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ARGUMENT

Dezvoltarea institutionala ar trebui sa fie o preocupare permanentd a oricarui cadru didactic
dintr-o institutie de invatamant, cu atdt mai mult cu cat acesta indeplineste o functie de conducere.
Problematica manageriala are o semnificagie aparte in domeniul preuniversitar, cu precadere in cel
prescolar. Beneficiarii nostri sunt cei care vor avea 0 influentd mare peste cativa ani, drept pentru
care educatia lor are o importan{a covarsitoare. Specificul fiecarei unitati de invatamant trebuie sa
se regdseascd in proiectarea intregii activitati. Unitatea trebuie sa urmireasca transmiterea de valori,
atitudini, competente dobéndite de-a lungul perioadei de functionare, dar si le combine cu
entuziasmul, prospetinea, modernismul actual, astfel incat insitutia sa fie adaptabila nevoilor
tuturor beneficiarilor educationali.

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii reprezintd trei indicatori fundamentali de
performanta, pe care orice unitate de educatie timpurie, fie ea publicd sau privata, trebuie s i
atingd, pentru a raspunde cerintelor actuale ale societatii. intr-o lume aflatd intr-o permanentad
schimbare, educatia devine un instrument esential prin care copilul este sprijinit sa isi construiascé
propriul drum, fiind pregétit sa valorifice oportunitétile pe care mediul inconjurator le ofera.

Educatia timpurie are la baza patru fundamente de invtare, considerate pilonii cunoasterii:

= A invita si stii — dobandirea instrumentelor de cunoastere;

= A fnvita si faci — dezvoltarea abilitatilor de actiune si adaptare la mediul inconjurétor;

= A invita si triiesti impreund cu altii — capacitatea de cooperare si participare la viata
comunitatii;

* A invita si fii — dezvoltarea armonioasa a personalitatii, ca rezultat al integrarii celorlalte
dimensiuni.

Obiectivele principale ale invatiméntului prescolar vizeaza dezvoltarea integrala a copilului,
cu accent pe latura formativd: stimularea proceselor intelectuale, dezvoltarea capacitatilor de
cunoastere si exprimare, formarea unor deprinderi de autonomie personald si comportament
civilizat. In plus, gradinita particulard vine in intdmpinarea nevoilor familiei prin alternative
educationale flexibile, printr-o atentie sporitd acordata calitatii si printr-o relatie directa si stransé cu
parintii.

Parcurgerea nivelului prescolar oferd copilului un regim de activitate organizat, menit sd i
dezvolte atdt potentialul intelectual, cét si abilitatile socio-emotionale, cu sprijinul constant al
familiei si prin activitdti extracurriculare adaptate. Pentru a raspunde standardelor europene si

exigentelor actuale in domeniul educatiei, Grddinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas
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Kindergarten” 1isi propune si fie permanent conectatd la schimbare, si administreze corect
provocarile si si valorifice oportunitatile mediului educational privat.

Conceperea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2025-2030 raspunde
nevoii de prognoza si viziune manageriala, asigurand continuitate si performantd in activitatea
gradinitei. Durata de cinci ani a planului respecta cadrul legislativ actual — Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare.

Elaborarea PDI-ului este un proces riguros, fundamentat pe realitatile si specificul Grdadinitei
cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten”, si are la bazi colaborarea tuturor
actorilor implicati: conducerea unititii, personalul educational, copiii, parintii si partenerii
educationali din comunitate. Aceastd colaborare consolideaza eficienta si calitatea actului
educational, asigurdnd coerenti intre nevoile copiilor, asteptarile parintilor si misiunea gradinitei.

In acord cu legislatia nationala, asigurarea calitatii educatiei presupune abordarea integrati a
trei domenii:

a) capacitatea institutionala;
b) eficacitatea educational;
¢) managementul calitatii.

Gradinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten” functioneazi ca un
spatiu educational deschis si flexibil, aflat intr-o permanenta legétura cu parintii si cu alti parteneri
educationali. Aceastd interactiune creeazi o comunitate de invdtare dinamici, in care actul
educational este continuu adaptat la schimbarile societdtii si orientat spre formarea unei

personalitati armonioase, capabile sa faci fata provocarilor viitorului.
MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2030 se fundamenteazi pe
rezultatele obtinute prin implementarea vechiului plan de dezvoltare institutionala $i, totodata, pe
analiza realistd a mediului extern in care functioneaza Grddinifa cu program normal si prelungit
. Nicholas Kindergarten” si a mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT Si
P.E.S.T.E. au permis o evaluare echilibrati a resurselor si @ impactului pe care factorii externi il au
asupra activitatii gradinitei.

Planul de dezvoltare institutionala 2025-2030 are in vedere eliminarea .punctelor slabe™, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inliturarea amenintarilor” sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor
tari” si a ,,oportunitétilor” oferite de cadrul legislativ si de mediul educational in care gradinita isi

desfasoara activitatea.
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Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul Gradinitei

cu program normal si prelungit ., Nicholas Kindergarten”, corelate cu nevoile de educatie ale

familiilor pe care le deserveste si cu tendintele actuale ale societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a

personalului administrativ si a parintilor, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza

SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internationala etc.;

Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia comunicarii $1 in
cea informationala;

Profesionalizarea actului managerial;

Promovarea educatiei incluzive;

Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalititi de formare si perfectionare;

Asigurarea unei baze materiale moderne si gestionarea eficientd a acesteia;

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numirul de grupe si
prescolari, baza materiala i un act educational eficient;

Cresterea gradului de implicare si responsabilitate a parintilor fatd de actul educational.

in urma unei analize atente a activitdtii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,

considerdm cé se impune orientarea proiectérii catre doud directii de bazi: consolidarea succeselor

si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest scop, au fost stabilite clar tintele

strategice, iar pe baza lor a fost conceput planul managerial. prin urmdrirea concreta a actiunilor i

a etapelor planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbitute si hotaréte la nivelul comisiilor interne,

precum si propunerile avansate de comitetele de parinti si de partenerii educationali.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmiitoarele:

%, % 5 %

Centrarea actului educational pe copil, prin:

strategii didactice adaptate si moderne;

stimularea creativitatii;

modernizarea continui a bazei materiale;

stimularea participarii la activitati extracurriculare si extrascolare menite sa ldrgeasca

orizontul copiilor.
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Echilibru intre cerere si oferti:

oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea,
cat si de solicitarile parintilor, precum s1 de domeniile actuale de interes: utilizarea unor
materiale si tehnologii moderne, educatie pentru sanatate, educatie civici etc.

Cooperare gridiniti — parinti — parteneri educationali:

implicarea copiilor si a cadrelor didactice in parteneriate si evenimente educationale cu alte

institutii private sau publice, ONGe-uri, asociatii culturale sau educationale.

Se va urmdri:

v
v

% XN R

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local si in mediul educational privat:

Cooperarea cu institutii similare din tara si din strdinitate;

Evaluarea externi periodica a Gradinitei cu cu program normal si prelungit "Nicholas
Kindergarten”

Formarea spiritului de munci in echipi;

Identificarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
Promovarea educatiei incluzive;

Realizarea unui echilibru intre activititile educative si extracurriculare.

Politica Gradinitei cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten” in urmitorii ani

va avea ca prioritate pregatirea copilului pentru a face fatd cu succes scolii si societatii si va avea in

vedere:

v
v
v

Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
Perfectionarea continui a tuturor celor implicati in actul educational;

Incurajarea initiativei, a diversitatii si a armoniei in colectiv:

v" Organizarea unor activitati extracurriculare cat mai variate si atractive.

Gradinita cu program normal si prelungit , Nicholas Kindergarten” sustine nevoile

individuale ale prescolarilor, dezvolta fiecare copil luind in calcul potentialul si ritmul siu de

dezvoltare si creeazi un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple si a creativitatii.

Aplicam principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind s sustina aptitudinile individuale si sa

intdreasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si

grupuri.

Identificarea obiectiva a nevoilor, proiectarea actiunilor concrete pentru satisfacerea acestora

au ca scop crearea unui spafiu educational eficient, atractiv, securizat, care si faci fafd cu succes

standardelor de calitate.
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Intreaga activitate desfasuratd presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul
unitatii si beneficiarii programului educational — copiii $i parintii acestora. Sunt organizate intalniri
cu familiile pentru prezentarea cadrelor didactice si a programului educational, curricular si
extracurricular. Pe parcursul si la sfarsitul anului vor avea loc intélniri individuale pentru consiliere
psiho-pedagogica si pentru evidentierea progreselor copiilor. De asemenea, vor fi organizate
numeroase serbari si activitati demonstrative pentru parini. In urma acestor actiuni, implicarea
familiilor va creste semnificativ, iar monitorizarea evolutiei copiilor va fi mai eficienta.

Prin Planul de dezvoltare al Grdadinitei cu program normal si prelungit , Nicholas
Kindergarten”, ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele esentiale care sustin activitatea
noastra: planificarea si realizarea activititilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
educationale, asigurarea resurselor de toate tipurile, comunicarea cu parintii si partenerii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald a personalului, gestionarea activitatii financiare
si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru reusita obiectivelor propuse, credem ci fiecare lucru trebuie realizat de doud ori: mai
intéi in proiect, apoi in plan real. PDI-ul reprezintd pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
Gradinitei cu program normal si prelungit , Nicholas Kindergarten™ pe termen mediu si lung —
aspect distinct de functionarea curenta a unitatii, fiind instrumentul pentru promovarea schimbarilor
si transformarilor pe care ni le propunem ca echipd educationala. In acelasi timp, PDI-ul este
conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitaii educatiei, asa cum aceasta este definita si
detaliata in standardele nationale si europene de referinta privind calitatea. Tinta noastra este ca,
prin imbunatatire si evolutie, PDI-ul s& devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rind, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecind dupé gradul de
adecvare a scopurilor si tintelor strategice propuse la resursele pe care Grddinifa cu program
normal si prelungit ., Nicholas Kindergarten” le detine si pe care estimeaz cé le poate atrage in
viitor. In acelasi timp, considerim c& proiectul este oportun, initiat la momentul potrivit si adecvat
contextului educational actual. Este elaborat intr-o etapa in care formarea si educarea prescolarilor
este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie in cele 8 domenii de dezvoltare, iar
activitatea unitatii se concentreazi pe imbunitatirea continud a calitatii educatiei.

in continuare este prezentat Planul de dezvoltare institutionald al Grddinitei cu program
normal si prelungit , Nicholas Kindergarten”, proiect fundamentat pe rezultatele Planului de
Dezvoltare Institutionald anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI au fost urmatoarele:

1. Atingerea pragului de excelenta a activitatii didactice, prin orientarea abordarii educationale in

raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale recomandate de Legea
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o

Kindergarten’

invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 si Curriculumul National 2019, prin folosirea

metodelor active si interactive de predare si a folosirii tehnologiei avansate in invitare.

. Adaptarea permanentd a managementului la dezvoltarea gradinitei si a schimbdrilor intervenite

in dinamica grupelor de copii, in asigurarea stirii de bine a beneficiarilor, ca urmare a evolutiei

si dezvoltarii gradinitei, schimbirilor produse la nivelul stiinfelor educatiei si a legislatiei.

- Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe educationale cu

puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscrimindrii si a interculturalititii, prin
valorificarea CDS$ si a activitatilor extracurriculare, care si aibi ca efect proiectarea unei imagini
pozitive a gradinitei.
Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locala, in vederea realizirii
unor parteneriate in folosul unitatii si al comunitatii locale.
Eficientizarea spatiului scolar prin reorganizarea si dotarea acestuia la nivelul cerintelor unui
invatimant de calitate si realizarea permanentd a unui climat de sigurantd pentru copii si
profesori, in gradinita si in perimetrul acesteia.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei cu program normal si prelungit "Nicholas

i

, s-au formulat urmétoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea

activitatii unitatii:

1. Educational si calitate:

" Atingerea excelentei in activitatea didactici prin raportare la competentele-cheie,
Curriculumul National si strategii educationale moderne.

® Utilizarea metodelor active si interactive de predare, a resurselor digitale si a tehnologiei
TIC:

®* Promovarea educatiei incluzive si adaptarea serviciilor educationale la copiii cu cerinte
educationale speciale.

®* Sustinerea activitatilor extracurriculare si a celor nonformale pentru dezvoltarea creativititii,
spiritului civic, multiculturalismului si voluntariatului.

= [mbunatatirea continua a calitafii, bazata pe rezultatele evalurii institutionale sistematica

(externa).

2. Management si organizare:

* Adaptarea permanenta a managementului la dinamica grupelor de copii, la schimbarile
legislative si la evolutiile stiintelor educatiei.

® Crearea si mentinerea unui ethos educational optim, centrat pe starea de bine a copiilor si pe
colaborarea cu familiile.

* Reconfigurarea si diversificarea sistemului de comunicare interna $1 externa.
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= Asigurarea eficientei si transparentei in gestionarea activitdtilor financiare, contabile si a
achizitiilor.
= Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice asumate.
3. Resurse umane si dezvoltare profesionala:
= Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar s1
administrativ pe baza unor indicatori de performanta clari.
= [dentificarea nevoilor de formare continua si sustinerea dezvoltarii profesionale prin cursuri,
activitati metodico-stiintifice si schimburi de experienta.
= Formarea si consolidarea atitudinii de responsabilizare profesionala si culturala a tuturor
actorilor educationali.
4. Parteneriate si colaborare:
= Crearea de oportunitati pentru implicarea parintilor in deciziile strategice si in rolul lor de
parteneri educativi.
= Dezvoltarea de parteneriate educationale la nivel local, regional si national cu institutii
similare, ONG-uri, autoritati si organizatii culturale.
= Initierea si implementarea de programe educationale care sa sprijine reducerea
absenteismului.
5. Imagine, infrastructuri si resurse materiale:
= Promovarea imaginii gradinitei la nivel local si regional prin proiecte, evenimente si
parteneriate.
= Optimizarea bazei materiale si asigurarea infrastructuril necesare pentru un invatamant

modern (mobilier, materiale didactice, dotari IT).

CAPITOL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA
I.1.1 CONTEXT LEGISLATIV
Elaborarea documentelor manageriale ale Grdadinifei cu program normal si prelungit
"Nicholas Kindergarten” s-a realizat pe baza urmatoarelor acte normative:
e Legea finvitimantului preuniversitar nr. 198/05.07.2023, publicata in M.O. nr
613/05.07.2023, Partea I, cu modificarile si completarile ulterioare
o Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimint preuniversitar —
R.O.F.U.LP. — aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024, cu modificérile si completarile ulterioare

e Hotiirirea nr. 970 din 12 octombrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
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prevenirea §i combaterea har{uirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de
munci

® Strategia nationali privind promovarea egalitifii de sanse si de tratament intre femei
si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1547/2022

e O.M.E. nr. 7701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea,
identificarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare in invatimantul preuniversitar

® Ordinul M.E.C. nr. 4200/28.05.2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de
semnalare anonimi a faptelor de violenta si a suspiciunilor privind consumul de droguri si
alte abateri de la normele de buna conduiti in unitétile de invatdmant preuniversitar

® Anexa la Hotirirea Guvernului nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de
combatere a violentei scolare

* Raportul Gradinitei cu program normal si prelungit "Nicholas Kindergarten” privind
starea si calitatea invatamantului din anul scolar 2024-2025

e H.G. nr. 1113/2014 privind Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor
copilului

° H.G. nr. 631/11.05.2022 privind modificarea anexei la H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea
Standardelor de autorizare si a Standardelor de acreditare/evaluare periodica

e H.G. nr. 649/11.05.2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993/2020 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizirii, acreditirii si
evaludrii periodice

e Strategia nationald pentru dezvoltarea durabili a Rominiei-Orizonturi 2013-2020-
2030

° Structura anului scolar 2025-2026, aprobati prin O.M.E.C. nr. 3463/2025

* H.G. nr. 383/2015 privind Strategia nationala privind incluziunea sociala

* O.M.E.C. nr. 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr.
6143/2011

* O.M.E.C. nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactici, asigurarea calitatii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invdtamantul preuniversitar

* O.M.E. nr. 4478/15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continui a

personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011

10
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e O.M.E.nr. 7495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invaggmantul preuniversitar in anul scolar 2025 - 2026

e Directiile strategice ale M.E.C. pentru perioada 2025-2026

o Strategia manageriald a I.S.M.B. pentru anul scolar 2025-2026.

1.1.2 SCURT ISTORIC al Gradinitei cu program normal si prelungit "Nicholas Kindergarten™

Grddinita cu program normal si prelungit ,Nicholas Kindergarten” a fost infiintata in
anul 2008, odata cu aparitia S.C. Nicholas Education S.R.L., in zona Drumul Taberei, sector 6.
La data de 15 septembrie 2008, unitatea si-a deschis oficial portile pentru primii 9 prescolari
inscrisi, in baza Autorizatiei de functionare provizorie acordaté prin O.M. nr. 5444/23.09.2008.

Evolutia a fost rapida: in anul scolar 2008-2009, numirul copiilor inscrisi a crescut la 73,
pentru ca in 2009-2010 si ajungi la 107, iar in 2010-2011 si 2011-2012 sa atingd capacitatea
maximi de 110 prescolari, existind chiar cereri in asteptare.

in urmatorii ani, gradinita s-a mentinut la un nivel constant al inscrierilor, oscilénd intre 94
si 95 de prescolari (2012-2014). Un moment important in istoria institutiei a fost luna iunie 2014,
cand Grddinita cu program normal si prelungit ,,Nicholas Kindergarten” a obtinut acreditarea
oficiali pentru nivelul prescolar, prin O.M. nr. 4509/2.09.2014, consoliddndu-si pozitia ca
institutie de invatimant particulara recunoscuté pentru calitatea educatiei oferite.

in anii scolari urmatori, unitatea a inregistrat un numar de copii inscrisi cuprins intre 75 si
83 (2014-2018), pentru ca in 2018-2019 si urce la 82 de prescolari. fn 2019-2020, pe fondul
contextului general si al schimbarilor sociale, numirul copiilor a scizut la 58, revenind insa
treptat in anii urmatori: 62 in 2020-2021, 91 in 2021-2022, 87 in 2022-2023 si 93 in 2023-2024.

Anul scolar 2024-2025 a adus 80 de prescolari inscrisi, iar in 2025-2026 unitatea
scolarizeazi 54 de copii, organizati in cinci grupe. Aceasta scadere semnificativa este
determinati de un cumul de factori: pe de o parte, tendintele demografice la nivel national si
scaderea natalitatii, iar, pe de altd parte, extinderea si modernizarea gradinitelor de stat, care, in
ultimii ani, au beneficiat de ample procese de renovare si reamenajare, devenind tot mai atractive
pentru parinti. La aceste aspecte se adauga si dificultatile financiare cu care se confruntd tot mai
multe familii, ceea ce face ca un numir considerabil de parinti si se indrepte spre optiunca
invataméntului gratuit.

Totusi, conducerea gradinitei priveste aceastd etapd drept o provocare si 0 oportunitate:
consolidarea calitatii actului educational, accentuarea diferentiatorilor care ne-au consacrat (spatii

moderne, cadre didactice bine pregitite, alimentatie sinatoasa, metode activ-participative) si
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regandirea strategiilor de dezvoltare institutionala, astfel incdt Grddinita cu PNP  Nicholas

Kindergarten” si raimana un reper al educatiei prescolare de calitate in Bucuresti.
1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNI TATI SCOLARE

Titulatura oficiald a unititii de invatimant: Gradinita cu program normal si prelungit “Nicholas
Kindergarten™

Adresa: Strada Drumul Valea Cricovului, nr. 41-47

Repere: Bucuresti, Sector 6

Tipul unitatii de invitimant: particular

Nivelurile de scolarizare: anteprescolar si prescolar

Telefon: 0728.603.603/ 0737.504.977

E-mail: office@nicholas.ro

Limba de predare: roméana

Gradinita cu program normal si prelungit “Nicholas Kindergarten” este o unitate de educatie
timpurie destinati copiilor cu vérsta cuprinsa intre 0 si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt
repartizati pe grupe (micd, mijlocie si mare), tindnd cont de particularititile de varsta si individuale,
iar activitatea instructiv-educativi se desfdsoara pe doud nivele de varsta: 3-5 ani si 5-6 ani conform
programei si planului de invatamant prescolar.

Gradinita cu program normal si prelungit “Nicholas Kindergarten” ofera conditii necesare
unei dezvoltari normale a copiilor, valorificiand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand cont de

ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective ale copiilor.

1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita cu program normal si prelungit "Nicholas Kindergarten” este situatd in Drumul
Taberei, Sectorul 6, Bucuresti.

Zona este sigurd, feritd de strada principald, ideala pentru confortul si siguranta copiilor,

beneficiind de un loc de joaca, are personal corespunzator posturilor din unitatea de Invatamant.

1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
L.2.1. RESURSE UMANE
in anul scolar 2025-2026 scolarizam un numar de 54 copii, in program prelungit.
Acestia sunt repartizati in 5 grupe, astfel: 1 grupd anteprescolara (1,6 — 2,6), 2 grupe mici (3-4

ani), 1 grupa mijlocie (4-5 ani) si 1 grupd mare (5-6 ani).
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L2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmdtorii 4 ani scolari este urmitoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2025 - 2026 5 54
2026 - 2027 5 65
2027 -2028 6 72
2028 - 2029 6 78
2029 -2030 6 80

Se asteaptd o crestere a numdrului de copii inscrisi in unitatea de invatdmant, ca urmare a
serviciilor de calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare
functionarii in parametrii optimi.

Scolarizarea si frecventa: Frecventa copiilor in gradinita este destul de mare, aproape 80% pe toata
durata anului scolar.

Prescolarii care au trecut in invataméantul primar au fost inscrisi la unitafi scolare precum:
Scoala Gimnaziald Prolngenio, Scoala Gimnaziala Sfantul Andrei, Colegiul National Elena Cuza,
Scoala Gimnaziala Romano-Finlandeza, Scoala Gimnaziala King George, Scoala Gimnaziald
nr.150, Scoald Gimnaziala nr.197, Scoald Gimnaziala Sf. Constantin si Elena, Scoala Gimnaziala
Odobleja etc.

Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.

L2.1.2 PERSONAL DIDACTIC
Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in cadrul Gradinifei cu program
normal si prelungit , Nicholas Kindergarten” pe baza interviului si a analizei documentelor
specifice postului, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Analiza manageriald a resurselor umane
Managementul resurselor umane se desfasoard integral in cadrul gradinitei si cuprinde
activitati specifice de recrutare, selectie, integrare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice, a
personalului didactic-auxiliar si a personalului administrativ.
Grddinita cu program normal si prelungit "Nicholas Kindergarten” are o structura
organizatorica functionald, cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate:
educativ, administrativ si sanitar sunt subordonate directorului si presedintelui Consiliului de

Administratie, care este desemnat de persoana fondatoare.
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Directorul exercitd conducerea educativd a unitatii de invafimant, in conformitate cu
atributiile conferite de lege, cu hotararile Consiliului de administratie al unitdtii de invagamant,
precum si cu alte reglementari legale, iar presedintele Consiliului de Aministraie exerciti functia
executiva.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma
de bazi in unitatea de invatdmant, titular si suplinitor, si are rol de decizie in domeniul instructiv-
educativ, iar Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric $i administrativ.

Un aspect important al activitatii gradinitei il constituie resursele umane, care au un rol
esential in mentinerea calitdtii actului educational. In ultimii ani, unitatea s-a confruntat cu o
fluctuatie mai ridicata a cadrelor didactice, multe dintre educatoare avand o vechime de 2-3 ani in
gradinitd. Aceasta situatie reflecta atdt dinamica pietei muncii din domeniul educatiei prescolare,
cat si dificultatea tot mai mare de a convinge cadrele didactice si rimaéna pe termen lung intr-o
singurd institutie.

Totusi, aceasta realitate este privitd si ca o oportunitate de reinnoire si diversificare: fiecare
nou cadru didactic aduce cu sine idei, metode moderne si experiente diferite, care contribuie la
imbogatirea demersului educational. In acelasi timp, conducerea gradinitei depune eforturi
constante pentru a oferi un mediu de lucru motivant si stabil, prin programe de formare continua,
sustinere profesionald si colaborare stransi intre educatoare, personal auxiliar si administrativ.

Pentru a raspunde nevoilor copiilor si parintilor, Gradinita cu program normal si prelungit
. Nicholas Kindergarten” dispune de o echipa multidisciplinara, formata din:

o 5 cadre didactice, din care 1 este si director (4 cadre didactice titulare si 1 suplinitor);

e 5 ingrijitoare pentru copii;

* bucatéreasd si ajutor de bucitar, care asigura o alimentatie sdnatoasa si echilibrata;

e personal administrativ §i auxiliar, care sprijind activitatea educativa si buna functionare a
institutiei;

e asistent medical si medic.

Personalul didactic al Gradinitei cu program normal si prelungit , Nicholas Kindergarten”
este alcatuit din cadre didactice calificate (in proportie de 80%), dedicate, rabdatoare, implicate,
creative, infelegatoare si iubitoare de copii. Desi echipa actuald este una relativ noud, cu o
experientd de 2-3 ani in unitate, educatoarele dau dovada de responsabilitate, creativitate si dorinta
de perfectionare continua, reusind si faca fata provocirilor zilnice cu profesionalism si implicare.

Cadrele didactice se pliaza pe nevoile copiilor, ghidandu-i cu grija si empatie in procesul de

cunoastere si pregatindu-i pentru integrarea in invatamantul primar. Fiecare dintre ele contribuie la
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dezvoltarea armonioasa a copiilor prin activitti variate, adaptate potentialului individual, urmarind
stimularea creativitatii, a increderii in sine si a abilitatilor sociale.

Unitatea promoveazia o politica de sustinere si formare continud, incurajand cadrele
didactice sa participe la cursuri, cercuri pedagogice, parteneriate si schimburi de experientd, pentru
a aduce in gradinita metode moderne si idei inovatoare.

Intregul demers educativ este bazat pe colaborare si respect reciproc — atat in cadrul echipei,
cét si in relatia cu parintii, care sunt parteneri activi in procesul educational.

Gradinita isi doreste ca si in perioada urmatoare si consolideze aceastd echipd motivata si
devotata, sprijinind dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice, astfel incat fiecare

copil si beneficieze de un mediu sigur, armonios si plin de afectiune.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII
Situatia personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ din anul scolar 2025-
2026 este urmadtoarea:
- 5 cadre didactice, din care 1 este si director (4 cadre didactice titulare si 1 suplinitor);
- 5 ingrijitoare pentru copii;
- 1 asistent medical;
- 1 medic (contract de colaborare);
- 1 profesor de limba germana;
- 1 bucétar;
- 1 ajutor de bucitar;
- 1 secretar;
- 1 contabil (contract de colaborare);

- 1 administrator patrimoniu.

L1.2.2 RESURSE MATERIALE

Baza materiala a evoluat astfel: in anul 2008, Gradinita cu program normal §i prelungit
. Nicholas Kindergarten” si-a demarat activitatea intr-o cladire cu doua corpuri (duplex), pentru
inceput pe un corp. in momentul actual isi desfisoara activitatea pe ambele corpuri A+B. Suprafata
totald desfisuratd este de 808 mp (corp A+B), suprafata salilor de clasa fiind de 380 mp, iar a
terenului din curte, de 2500 mp. Anual s-a reamenajat curtea, creandu-se noi locuri de joaca. cu
dotari aferente, specifice; s-a igienizat si modernizat cladirea.

Gradinita dispune de o infrastructurd moderna si bine organizata, care raspunde atat nevoilor

educative ale copiilor, cat si celor administrative si logistice.
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Gradinita cu program normal §i prelungit , Nicholas Kindergarten” are o capacitate
institutionala generoasa, dupi cum urmeazi:
Subsol:
< sala de sport, destinata activitatilor fizice si recreative:
cabinet medical;
cabinet director / cabinet psiholog;
secretariat

centru de documentare si informare (CDI- mini biblioteca);

O O 0 0 o0

sald de mese si bucatarie complet utilati, cu oficii si spatii de depozitare aferente (oficiu
veseld, oficiu bucatirie, camard, spatii pentru depozitare alimente si materiale);

vestiar pentru personal;

grup sanitar pentru personal;

grup sanitar personal bucitarie

hol

O 0 0o

S cameri tehnici.
Parter:
< patru sali de grupd (salile 1-4), spatioase, luminoase si utilate cu mobilier ergonomic din
lemn;
< doud grupuri sanitare pentru copii;
< spatii de depozitare pentru materiale didactice:
< holuri si vestiare pentru copii.
Etajul I:
< sase sili de grupa (silile 5-10), fiecare amenajatd modern, cu mobilier corespunzitor vérstei
prescolarilor;
< patru grupuri sanitare pentru copii.
Mansarda:
< cabinet metodic, destinat pregatirii si perfectionarii cadrelor didactice;
< spatiu de depozitare suplimentar.
Curtea exterioara:
< spatiu generos, amenajat cu obiecte si structuri de Joaca specifice varstei, care oferd copiilor
oportunitatea de a se bucura de jocul in aer liber, de miscare si de activitati recreative,
Dotari suplimentare:
9 salile de grupa sunt echipate cu mobilier nou, atent prelucrat, ergonomic si adaptat nevoilor

copiilor;
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o jucdriile sunt diversificate si atent selectate pentru a stimula creativitatea si interesul
copiilor;

o unitatea dispune de aparatura tehnica moderna (audio, video, computere) care sprijind
desfasurarea activitatilor educative.

Mediul educational din cadrul Grddinifei cu program normal si prelungit , Nicholas
Kindergarten” este conceput pentru a sprijini dezvoltarea liberd, armonioasad §i echilibratd a
fiecarui copil. Acesta pune in valoare atat dimensiunea interculturala, cat si principiile incluziunii
sociale, oferind oportunitati egale tuturor prescolarilor. Spatiile sunt organizate astfel incat sa
stimuleze curiozitatea, explorarea activa si interactiunile variate cu materialele educative, cu colegii
si cu adultii. Amenajarile respecta cerintele specifice invatamantului prescolar, fiind totodata

gandite s creeze un climat prietenos, sigur si accesibil.

1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

In Grddinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten” sunt asigurate toate
conditiile necesare pentru desfisurarea optima a activitatilor educative initiate de cadrele didactice,
astfel incét copiii sd beneficieze de un mediu sigur, protector si stimulativ, care sa le trezeasca
interesul si curiozitatea pentru explorare si invitare.

Unitatea oferd un cadru instructiv-educativ modern si performant, sprijinit de activititi
creative si recreative menite sd contribuie la dezvoltarea armonioasd a fiecarui copil. Procesul
educational este sustinut de un colectiv didactic si didactic-auxiliar calificat si dedicat, precum si de
utilizarea unor mijloace si metode pedagogice de ultimd generatie, in concordantd cu cerintele
actuale ale educatiei timpurii.

Intregul proces educational se desfasoara conform Programei pentru educatia timpurie, prin
activititi comune, pe grupuri mici sau individuale, precum si prin activitati extracurriculare.
Acestea sunt orientate spre dezvoltarea armonioasd si echilibratda a copiilor, pe urmitoarele
domenii:

v dezvoltarea fizica, sinitate si igiena personala;

v" dezvoltarea socio-emotionala;

v" dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

v' dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si scrierii;

v' formarea de capacititi si atitudini pentru invétare.
Resurse curriculare

Planificarea activititilor instructiv-educative respecta in totalitate continutul programei pentru

invatamantul prescolar, avand la bazi teme de interes menite s sprijine dezvoltarea intelectuala a

copiilor si sd asigure pregétirea lor pentru integrarea cu succes in etapa scolara.
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Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) este conceput pornind de la:
v necesitatea pregitirii prescolarilor pentru ciclul educational urmator;
v' optiunile si asteptarile parintilor;
v’ nevoia de consolidare si aprofundare a cunostintelor, abilitatilor si deprinderilor de invitare.

Oferta curriculard este adaptatd in functie de resursele materiale disponibile si de
competentele profesionale ale cadrelor didactice, fiind sustinuti de o echipi formata din
educatoare, profesori i parinti implicati activ in procesul educational.

Activitatea in unitate se desfagoard conform Curriculumului pentru Educatie Timpurie
aprobat prin O.M.E.N. nr. 4694/2019, gradinita punénd la dispozitia prescolarilor si urmatoarele
activitati optionale:

- “Supereroii igienei”
- ,Copilarie in pasi de dans”
- ,Magia povestilor”

- ynDescopir profesiile”

Parteneriate:

Un pilon important in dezvoltarea Grddinitei cu program normal si prelungit ,, Nicholas
Kindergarten™ il constituie parteneriatele educationale, culturale si comunitare. Acestea au rolul de
a diversifica experientele de invatare ale copiilor si de a sustine formarea lor armonioasa prin
deschidere spre comunitate si spre valori autentice.

De-a lungul timpului, unitatea a dezvoltat si mentinut colaborari fructuoase cu:

—> asociatii caritabile, prin care copiii au fost implicati in activitati de responsabilizare sociala si
empatie;

— edituri si libririi, care au sprijinit interesul pentru lecturd si au oferit resurse educationale de

calitate;
—> institutii culturale — in special teatre, prin participarea la spectacole educative si recreative;
— familie, vazuta ca principal partener in educatie, implicata activ la ambele niveluri: individual

(in raport direct cu propriul copil) si colectiv (prin participarea la evenimente, proiecte si
activitdti comune).
Pentru perioada urmatoare, gradinita isi propune sa consolideze aceste colaborari si s
dezvolte noi parteneriate, care sa aduca un plus de valoare procesului educational, precum:
— unitati de invitimant preuniversitar (scoli si gridinite), pentru a facilita tranzitia copiilor

spre ciclul primar si schimbul de bune practici intre cadrele didactice;
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—> cabinete de stomatologie si logopedie, pentru monitorizarea si sprijinirea sanatatii orale si a

dezvoltirii limbajului copiilor;

—> institutii publice (politie, pompieri, SMURD), in vederea organizarii de activitati educative

pentru siguranta personald, preventie si formarea unor comportamente responsabile.

Astfel, parteneriatele reprezintd un cadru de colaborare continua, menit sd imbogateasca

procesul educational si si sustind integrarea copiilor intr-o societate moderna, sigurd  si

responsabila.

Parteneriate si proiecte ce se vor derula la nivelul unititii, in anul scolar 2025-2026:

Parteneriat educational cu familia (nivel 1) - ,,Invatam, iubim, visam - Impreuna ne

formam!”

. Parteneriat educational cu familia (nivel /1) - .Familia si gradinita sunt cele doud aripi

care ajuta copilul sa zboare™

Parteneriat cu Asociatia “Fi din bine un obicei” - “Pasi mici, fapte mari”

4. Proiect de Parteneriat Educational Usborne - ..Descopera, citeste, invatd cu usborne!”

8.
9,

Proiect de Parteneriat Educational Gridinitd — Scoali - “Gradinita pregateste aripile, iar
scoala le ajuta sa zboare™

Proiect de Parteneriat Educational Gridiniti — Politie - "Politistul te invata cum s fii in
siguranta”

Parteneriat educational Gridiniti — Teatru - ,.Emotiile prind viata invatam prin joaca
alaturi de tzi-tzi si poc™

Contract de parteneriat educational “Micul Istet”

Contract de parteneriat educational “Micii Olimpici”

10. Contract de parteneriat educational ,,Micul Artist”

Activititi extrascolare si extracurriculare propuse in anul scolar 2025-2026:
Festivitatea de deschidere

“Cheia prieteniei si descoperirii™
“Ziua Roadelor Toamnei”
.Halloween™

“In asteptarea lui Mos Nicolae
“Magia iernii”

..Craciunul in gradinita noastra™

.Scoala Altfel”

O 0 000 ovVovV LY

..Mirtisoare din inima”
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< ..De ziua ta, mamico!”
S ..Sadptamana Verde”

< “lepurasul cu surprize”
< ..Copiliria in sarbatoare™
< Petrecere de sfarsit de an

Gradinita cu program normal si prelungit , Nicholas Kindergarten” isi propune si sustind
permanent nevoile individuale ale prescolarilor, valorificind potentialul fiecaruia si asigurdnd un
mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii si a capacitatii de
autorealizare. Procesul educativ se bazeaza pe principii de lucru diferentiat, orientate spre
sustinerea aptitudinilor individuale, consolidarea fundamentului unei vieti sociale morale si
dezvoltarea unor relatii naturale i armonioase intre copii si intre acestia si adulti.

Educatia promovata in cadrul gradinitei imbogateste si respectd sistemul educational national,
pundnd accent pe o invatare centratd pe copil si pe formarea unor experiente de viata autentice,
adaptate la ritmul si la nevoile fiecaruia.

Conducerea unitatii, reprezentata prin director, mentine o colaborare deschisa $i constructiva
cu intreg colectivul, valorificand sugestiile acestuia si adoptand decizii care si reduci s sd elimine
eventualele disfunctii aparute in activitate.

In cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala, o directie prioritard raméane perfectionarea
continud a actului didactic, consolidarea calitatii educatiei sl promovarea unor practici inovatoare,

care sd pund copilul in centrul procesului de invatare.

Eficienta internd a Gradinitei cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten”

Planul de dezvoltare institutionala al gradinitei a fost elaborat pornind de la o analizi atent3 a
nevoilor educationale identificate in réndul copiilor si parintilor, a conditiilor socio-economice
actuale si a tendintelor de dezvoltare la nivel local si regional. In realizarea acestuia au fost
integrate atét observatiile echipei educationale, cit si sugestiile parintilor si ale partenerilor
comunitari, asigurdndu-se astfel un cadru realist si adaptat cerintelor actuale ale invatamantului
particular.

Gradinita functioneaza pe baza unei viziuni clare asupra mediului extern in care activeazi sia
unei evaludri continue a resurselor si oportunitatilor interne, ceea ce permite implementarea unor

strategii educationale flexibile si eficiente.

Eficienta externii a Gradinitei cu program normal si prelungit ,,Nicholas Kindergarten”
Un indicator esential al calitatii actului educational il reprezinta rata de insertie scolara a

copiilor absolventi, care este de 100%. Copiii care finalizeaza programul educativ al gradinitei sunt
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bine pregititi pentru trecerea in ciclul primar, fiind monitorizati prin instrumente specifice de
evaluare, portofolii educationale si prin colaborarea constanta cu parintii.

De asemenea, gradinita asigurd o comunicare permanentd si eficientd cu pdérintii $i cu
institutiile educationale partenere, adaptandu-si constant oferta educationala la cerintele sistemului

national si la asteptarile familiilor care aleg sa faca parte din comunitatea ,,Nicholas Kindergarten™.

1. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Grddinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten” este o institutie de
invataimant prescolar moderna, aflata intr-un proces continuu de dezvoltare, recunoscuta pentru
calitatea actului educational si pentru atentia acordata relatiei copil — cadru didactic — périnte.
Printr-o abordare centrata pe copil si printr-un climat educational sigur, cald si stimulativ, gradinita
raspunde atét nevoilor de dezvoltare psiho-fizica si socio-emotionala ale copiilor, cat si asteptarilor
familiilor privind pregétirea pentru integrarea in ciclul primar.

Actorii principali implicati in procesul educational pot fi caracterizati astfel:

< copiii — cauti un mediu relaxat si motivant, in care si-si dezvolte curiozitatea, creativitatea
si spiritul de colaborare;

2 parintii — doresc un cadru institutional stabil si modern, capabil si ofere educatie de calitate
si o dezvoltare armonioasa a personalititii copilului;

D cadrele didactice — urmaresc sa 1isi desfigoare activitatea intr-un mediu educational
favorabil, care si le permita dezvoltarea profesionala si afirmarea unei cariere de succes.

Analiza mediului extern (PESTE) evidentiaza faptul ca activitatea gradinitei este puternic
influentata de factori politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici. Conjunctura socio-
economica actuald, dinamica demografici, competitia dintre institutiile de invatamant, dar si
asteptarile tot mai ridicate ale parintilor solicita adaptarea constanta a strategiilor educationale. in
acelasi timp, progresul tehnologic si inovatiile in domeniul educatiei, alaturi de necesitatea
respectarii principiilor ecologice, oferd oportunititi importante pentru eficientizarea procesului
instructiv-educativ.

Astfel, Planul de Dezvoltare Institutionala se fundamenteazi pe o analiza realistd si complexa
a mediului intern si extern al gradinitei, avand ca obiectiv valorificarea oportunitatilor existente si
anticiparea schimbrilor viitoare, pentru a maximiza performanta educationala i a raspunde in mod

optim cerintelor comunitatii.

Contextul politic
Politica educationala promovatd de Grddinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas

Kindergarten” este aliniatd cadrului legislativ si directiilor strategice nationale si europene,
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respectdnd Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 si Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar — R.O.F.U.LP. — aprobat prin O.M.E. nr.
5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Curriculumul pentru Educatia
Timpurie aprobat prin O.M.E.N. nr. 4694/2019. Ca institutie particulara, gradinita isi valorifica
autonomia pentru a adapta politicile educationale la specificul propriu si la nevoile comunitétii pe
care o deserveste. Cadrele didactice adera la principiile egalitatii de sanse §i promoveazia un
invatdmant modern, deschis schimbrii si inoviarii. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar este

mentinuta in vederea asigurdrii calitatii si a respectarii standardelor nationale in educatie.

Contextul economic

Ca unitate de invatdmént particular, Grddinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas
Kindergarten” isi desfasoara activitatea intr-un mediu economic caracterizat de diversitate si
competitivitate. Majoritatea familiilor care aleg gradinita dispun de resurse financiare stabile, fiind
orientate spre investitia in educatia de calitate a copiilor. Gradinita ofera baza materiala moderna si

servicii educationale premium, adaptate cerintelor actuale ale pietei educationale.

Contextul social

Mediul social in care activeaza gradinita este unul dinamic, caracterizat prin familii cu nivel
educational si cultural ridicat, dar si"cu un program de lucru prelungit, ceea ce creste interesul
pentru serviciile educationale complete si flexibile. Parintii acorda o importantd majora calitatii
educatiei si privesc dezvoltarea copiilor ca pe o investitie in viitor. Aceasta realitate favorizeazi
implicarea si colaborarea parintilor in viata gradinitei, dar si consolidarea relatiei de parteneriat

gradinita—familie.

Contextul tehnologic

Tehnologia joaca un rol esential in modernizarea procesului educational. Grddinita cu
program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten” dispune de infrastructura tehnologica
actualizatd (tabld interactivd, mijloace audio-video, internet de mare vitezd, platforme
educationale), care sprijina invitarea centrati pe copil si metodele interactive de predare. Utilizarea
resurselor digitale, a materialelor multimedia si a platformelor de comunicare online consolideazi
legatura cu parintii si eficientizeaza procesul instructiv-educativ. in plus, cadrele didactice sunt
permanent formate pentru a integra cele mai moderne metode si instrumente tehnologice in

activitatea educationala.
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Contextul ecologic

Pozitionarea gradinitei intr-un mediu urban, accesibil si sigur, oferd conditii optime pentru
desfisurarea activitatilor educationale. Intr-o societate care promoveaza tot mai mult
sustenabilitatea si protejarea mediului, Nicholas Kindergarten isi asuma rolul de a forma la copii
atitudini eco-civice prin activititi practice, proiecte si parteneriate. Educatia ecologica este integrata
in curriculumul zilnic, astfel incit copiii sd inteleagd importanta respectului fatd de naturad si a

responsabilitatii fata de resursele comunitatii.

1.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activititii desfigurate in
Grddinita cu program normal si prelungit "Nicholas Kindergarten”

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinifei cu program normal si prelungit "Nicholas
Kindergarten” pentru perioada 2025-2030 a fost elaborat pe baza unei analize detaliate a
conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a tendintelor
de evolutie pe termen scurt si mediu, precum si pe baza dialogului constant cu parintii si
reprezentantii comunitatii.

Pentru a asigura o proiectare realista si adaptata la cerintele actuale, a fost realizatd o analiza
SWOT, care reprezinti o veritabila radiografie a institutiei. Aceasta a permis identificarea punctelor
tari si a celor care necesita imbunétatire, corelarea acestora cu oportunitatile si provocarile mediului
extern, precum si conturarea pozitionarii gradinitei in raport cu alte unitéti de invatamant.

Scopul acestui demers nu este doar de a implementa un sistem de calitate formal, ci de a-l
utiliza ca instrument de orientare strategica spre performanta. In acest fel, gradinita isi propune si
dezvolte si si consolideze o veritabild culturd a calitatii in rdndul cadrelor didactice, copiilor si
périntilor.

Prezentul PDI integreaza standarde de referintd actualizate, elemente inovatoare in planul
strategiilor educationale si directii de actiune stabilite in urma propunerilor formulate de Comisia
de elaborare a documentului. Prognoza pentru perioada 2025-2030 are in vedere principalele
domenii functionale ale activitatii institutiei:

—> Curriculum;
—> Resurse umane;

— Resurse financiare si materiale;

— Relatii comunitare si parteneriate.
Curriculum
Activitatea de organizare si desfisurare a procesului instructiv—educativ se desfasoard in

conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetarii. Proiectarea,
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organizarea si desfagurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative aplicabile
activitatii unitatii.
Demersul didactic este organizat pentru a riaspunde nevoilor individuale ale copiilor,
promovand invatarea activa, creativi si incluziva.
Cadrele didactice vor integra in activitatile de la grupa resurse formative actualizate, folosind
o bibliografie dinamica §i variatd, si vor organiza activitati de tip proiect, interactive si
transdisciplinare. Baza materiald si resursele umane ale gradinitei sunt concepute si puse la
dispozitie pentru a sustine in mod optim aceste demersuri educationale, asigurdnd un mediu propice
invétarii active si creative.
Curriculumul este sustinut de bibliografie actualizata si de resurse educationale diverse,
inclusiv materiale multimedia, tehnologii educationale si activitati extracurriculare.
Puncte tari:
= Curriculum adaptat fiecarui nivel de varsti, cu obiective clar definite:
®* Resurse educationale complete in fiecare sald de grupa (planuri, programe, reviste de
specialitate, materiale auxiliare);
® Program prelungit, care permite activititi suplimentare pentru aprofundare sau recuperare;
® Oferta educationala diversificata, inclusiv programe CDEOS si activitati extrascolare;
* Existenta Comisiei pentru curriculum, care monitorizeaza si adapteazi periodic programele;
® Posibilitatea personalizarii activitatilor in functie de interesele si potentialul fiecarui copil;
= Acces rapid la documente si noutati privind curriculumul.
Puncte slabe:
® Unele cadre didactice noi au experientd limitatd in aplicarea metodelor interactive s
modeme;
® Curriculumul nu este intotdeauna suficient adaptat pentru copiii cu cerinte educationale
speciale;
®* Nivelul de formare in educatie incluziva poate fi consolidat:
» Utilizarea tehnologiei si a materialelor didactice moderne nu este uniforma intre toate
grupele.
Oportunititi:
* Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin cursuri, schimburi de experienta si cercuri
pedagogice;
® Adaptarea curriculumului si a mediului educational pentru copiii cu nevoi speciale;
® Dezvoltarea proiectelor educationale si a activitatilor transdisciplinare;

= Posibilitatea de a valorifica resursele digitale si materiale inovatoare in procesul educativ;

24



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL S| PRELUNGIT ,NICHOLAS KINDERGARTEN", Bucuresti, Sector 6

* Consolidarea parteneriatelor cu alte gradinite si institutii culturale pentru activitati
complementare.
Amenintari:
= Concurenta altor gradinite particulare din zona;
* Fluctuatia personalului didactic si integrarea cadrelor noi;
= Slaba participare la cursuri a cadrelor didactice;
= Costurile pentru materiale auxiliare, activitati optionale si resurse educationale moderne;
= Ritmul alert al schimbarilor in legislatie si in cerintele educationale, care necesita actualizari

frecvente.

Resurse umane

Personalul didactic al gradinitei este format din cadre calificate, cu pregatire profesionald de
specialitate, acestea reprezentand criteriul minim pentru ocuparea posturilor de educatoare. In acest
an, o parte dintre cadrele didactice se afla la inceputul carierei, fiind pline de entuziasm, creativitate
si motivatie pentru a contribui la dezvoltarea armonioasd a copiilor. Gradinita sustine si
promoveazi o politicd activd de recrutare si formare profesionala continua, prin programe proprii,
menite si sprijine evolutia profesionald a educatoarelor si si le ofere oportunitatea de a dobandi
experientd si competente avansate in domeniul educatiei prescolare.

Toate cadrele didactice beneficiaza de drepturile prevazute de Legea invitdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, sunt formate in spiritul valorilor educatiei incluzive si utilizeaza
competentele digitale pentru a asigura un proces de predare-invitare-evaluare modern si adaptat
nevoilor fiecdrui copil.

Gradinita asigura conditii optime pentru dezvoltarea profesionald continud a personalului,
prin planuri anuale de formare si perfectionare, iar personalul administrativ sprijina in mod constant
desfasurarea activitatilor instructiv-educative, contribuind la buna functionare si climatul armonios
al gradinitei.

Puncte tari
= (Cadre didactice calificate (in proportie de 80%), cu pregatire profesionala superioara,
= Proces riguros de evaluare pentru ocuparea posturilor;
= (Continuitatea personalului didactic si administrativ, favorizand un climat stabil si armonios;
= Formarea grupelor de prescolari omogene si realizarea planului de scolarizare;
= Relatii interpersonale solide intre educatoare, copii, parinti si conducere;
= Comisii interne functionale, coordonate eficient;

= Receptivitatea cadrelor la abordari moderne si curriculum inovativ;
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Puncte slabe
® Motivarea preponderent extrinseca pentru dezvoltare profesionald, (determinati insi si de
factori externi, ce tin de sistem);
= Constrangeri normative care limiteazi realizarea anumitor activitati;
® Timp redus al parintilor pentru implicare directi in educatia copiilor;
Oportunititi
®* Acces la cursuri variate de formare si perfectionare;
® Dezvoltarea feedback-ului continuu intre educatoare si parinti;
= Posibilitatea colaborarii cu institutii, ONG-uri si alte gradinite pentru proiecte educationale;
* Evaluarea sistematica a personalului prin fise tip si grafice de asistentd/interasistenta;
® Dezvoltarea competentelor digitale si a valorilor educatiei incluzive:
® Crearea de proiecte care sustin spiritul democratic, initiativa si respectul normelor sociale;
Amenintiri
® Instabilitatea economica a parintilor si scaderea natalititii;
* Lipsa timpului parintilor pentru implicare directa in educatia copiilor;
® Supraincércarea cadrelor didactice cu activititi neremunerate:
® Cresterea numarului de copii proveniti din familii monoparentale;

®* Normarea insuficientd a personalului, in contextul legislatiei muncii.

Resurse financiare si materiale

Grddinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten” utilizeazi resursele
financiare si materiale intr-un mod responsabil si transparent, orientat spre sustinerea directi a
procesului instructiv-educativ. Investitiile sunt directionate atat citre modernizarea $1 intretinerea
infrastructurii, cat si catre achizitionarea de materiale didactice, jocuri educationale si echipamente
moderne, necesare derulirii unui act educational de calitate.

Fondurile sunt gestionate cu prioritate pentru asigurarea unui mediu sigur si atractiv pentru
copii, prin dotarea salilor de grupa, amenajarea spatiilor exterioare si imbunatatirea permanenti a
bazei materiale. De asemenea, resursele financiare sustin programele extracurriculare, activitatile
culturale si parteneriatele educationale, consolidand astfel imaginea gradinitei ca institutie
particulard moderna si competitivi.

Prin politica de utilizare eficientd a resurselor, unitatea urmareste sd raspunda nevoilor
actuale, dar si si anticipeze cerintele viitoare, adaptandu-se la schimbirile mediului educational si

social.
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Puncte tari

Cladire moderna, special amenajata si destinata exclusiv activitatilor cu ante/prescolarii, cu
posibilitatea de desfasurare a programului prelungit;

Asigurarea unui mediu sigur, care respecta toate normele igienico-sanitare si de protectie
pentru copii si personal;

Curte generoasa si amenajati corespunzator pentru jocurile si activitatile in aer liber;

Bazi materiala completa, adaptata desfasurarii procesului instructiv-educativ;

Gestionarea eficient si transparenta a resurselor financiare;

Echipamente audio-video si conectare permanentd la internet, sprijin pentru procesul
educational;

Existenta unei sili de festivitati pentru evenimente si activitéti educative;

Spatii dedicate mesei si odihnei, adaptate nevoilor copiilor.

Puncte slabe

Instabilitatea socio-economici generala poate afecta indirect sustinerea financiara a unitatii;

Nivelul redus de motivare financiara pentru personalul didactic auxiliar si administrativ.

Oportunititi

Posibilitatea de dezvoltare a unor parteneriate si proiecte educationale prin intermediul
colaborarilor cu institutii si ONG-uri;

Autonomia in conceperea unei oferte educationale diversificate, care sd personalizeze
imaginea si atractivitatea gradinitei;

Organizarea salilor de grupa si adaptarea lor pentru integrarea copiilor cu cerinte
educationale speciale;

Acces la resurse si oportunititi de dezvoltare prin utilizarea tehnologiilor si a platformelor

digitale.

Amenintiri

Ritmul rapid al schimbdrilor tehnologice determind uzura morald accelerata a
echipamentelor existente si costuri ridicate pentru achizitia de aparaturd moderna;

Resurse financiare limitate pentru adaptarea completa a sililor de grupa la nevoile copiilor
cu CES;

Deteriorarea materialelor didactice, a jocurilor, jucariilor i a mobilierului in timp;

Cresterea constanti a preturilor la utilitati, materiale didactice si servicii conexe;
Modificarile frecvente in legislatia fiscald si educationald pot afecta predictibilitatea si

stabilitatea financiara a unitatii.
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Relatii comunitare si parteneriat
Gradinita cu program normal §i prelungit ,, Nicholas Kindergarten” isi fundamenteaza
activitatea pe o colaborare deschisd si constantd cu parintii si partenerii educationali din
comunitate. Intalnirile periodice cu parintii, serbarile, atelierele si activititile demonstrative devin
prilejuri de comunicare, de prezentare a progresului copiilor si de implicare directa a familiilor in
viata gradinitei. Aceastd relatie consolideaza increderea si contribuie la monitorizarea atentd a
evolutiei fiecarui copil.
in egald masura, gradinita mentine o legdtura activa cu institutiile comunitatii locale, prin
parteneriate educationale si proiecte menite sa raspunda atat nevoilor copiilor, cat si celor sociale.
Prin aceste colaborari, gradinita devine un actor educational implicat, care sprijind dezvoltarea
armonioasd a copiilor si promoveazia valori democratice, de responsabilitate si apartenentd
comunitara.
Puncte tari
® Colaborare permanenta si relatii eficiente cu parintii si cu factorii comunitatii locale,
raspunzind nevoilor reale de educatie;
® Implementarea unor programe educationale bazate pe parteneriate comunitare;
®= Parteneriat gradinita—familie solid, construit pe colaborare in interesul copiilor;
= Implicare si sprijin activ din partea parintilor in proiectele si activitatile educationale;
Puncte slabe
= Timpul redus al parintilor, care poate duce la intreruperea sau diminuarea participarii la
activitati;
= Colaborare insuficient dezvoltatd cu ONG-uri;
® Resurse financiare limitate pentru derularea unor parteneriate complexe;
Oportunititi
* Posibilitatea de a promova imaginea si aportul social al gradinitei prin implicarea in activititi
publice;
®* Transformarea gradinitei intr-un furnizor complex de educatie, cu servicii complementare
pentru comunitate;
® Consolidarea unei imagini pozitive si vizibile la nivel local si regional;
* Dezvoltarea de proiecte educationale locale, nationale si europene;
® Sprijin din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii si Inspectoratului Scolar;
Amenintari
® Instabilitatea economica pot afecta implicarea parintilor;

®* Timpul limitat al parintilor reduce participarea la viata gradinitei;
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= Comunicare uneori deficitara intre familie si institutie;

» Concurenta altor gradinite particulare;

= Influenta negativa a mass-mediei si a utilizarii excesive a tehnologiei de catre copii;

= Posibile prejudicii de imagine aduse de modul in care este reflectat invatimantul roménesc in
mass-media;

= Schimbarile legislative frecvente pot diminua increderea in sistemul de educatie;

= Organizarea deficitard a unor activitati de parteneriat poate reduce impactul scontat.

in perioada 2025-2030, Grddinifa cu program normal si prelungit ., Nicholas Kindergarten”
isi propune o dezvoltare institutionala durabila, valorificind punctele forte deja consolidate —
prestigiul dobandit, calitatea resurselor umane §i baza materiald existentd — pentru a transforma
aspectele mai putin favorabile in oportunitati de crestere. Demersurile noastre vizeaza motivarea sl
sprijinirea cadrelor didactice, consolidarea colabordrii cu parintii si intensificarea legaturilor cu
partenerii educationali si comunitari.

Prin oferirea unui act educational de inalta calitate, centrat pe copil si orientat spre rezultate
vizibile in dezvoltarea armonioasa a acestuia, gradinita va deveni tot mai atractivd pentru parinti si
copii. Astfel, ne propunem sa asigurdm realizarea planului de scolarizare, sa diversificam oferta

educational si sd extindem treptat numarul de grupe.

1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

La nivelul Gradinitei cu program normal si prelungit ., Nicholas Kindergarten”, cultura
organizationala se defineste printr-o orientare de tip sarcina, in care activitatile sunt distribuite si
asumate in functie de potentialul si competentele fiecarui membru al echipei. Valorizarea la
maximum a resurselor umane, prin responsabilizare si implicare activa, reprezintd o valoare
fundamentald a institutiei noastre.

Din perspectivd manageriald, conducerea unitétii promoveaza un stil flexibil si stimulativ,
fundamentat pe valori precum increderea in oameni, recunoasterea capacitdtilor creative si
sustinerea autocontrolului si a dezvoltarii profesionale continue.

Climatul organizational este unul deschis, dinamic si motivant, caracterizat prin relafii
colegiale bazate pe respect, colaborare si sprijin reciproc. Aceasta atmosferd pozitiva se reflecta
direct in calitatea procesului instructiv-educativ, in implicarea cadrelor didactice si in atitudinea lor

profesionala, consolidand imaginea gridinitei ca un spatiu de invitare sigur, creativ si inovator.
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I.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia oferita de Gradinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten” se
fundamenteaza pe respectarea standardelor educationale nationale si pe imbogatirea acestora printr-
o abordare modernd, flexibila si adaptata nevoilor fiecirui copil. Prin curriculumul de baza,
completat de programe variate si de metode didactice interactive sl inovatoare, unitatea noastrd se
defineste printr-o ofertd educationald personalizata si diferentiata, menita sa valorifice potentialul
unic al fiecarui prescolar.

Demersul instructiv-educativ are la baza principii moderne de invatare activa,
transdisciplinard i centratd pe copil, stimuland creativitatea, gandirea criticad si autonomia in
demersul instructiv-educativ are la baza principii moderne de invatare activa, transdisciplinara si
centrata pe copil, stimuldnd creativitatea, gandirea critica si autonomia in procesul de invatare.
Activitatile sunt concepute astfel incat si imbine dimensiunea cognitiva cu cea socio-emotionala si
sa sustind dezvoltarea armonioasi a personalititii copilului.

Oferta educationala include, pe langa curriculumul de baza, activitati optionale si
extracurriculare variate, care raspund intereselor si aptitudinilor copiilor, dar si asteptarilor
parintilor. Acestea sunt permanent adaptate, in baza consultirii cu familiile, si urmaresc largirea
orizontului de cunoastere al copiilor prin domenii precum: arte, limbi strdine, muzica, sport,
educatie digitala si activitati de tip STEM.

Prin aceastd abordare, Nicholas Kindergarten isi propune nu doar sa pregateasci
ante/prescolarii pentru scoald, ci si si ofere un cadru educational care si le stimuleze curiozitatea,
increderea in sine si dorinta de a invita pe tot parcursul vietii.

Pentru anul scolar 2025-2026, Gradinita cu program normal si prelungit "Nicholas
Kindergarten™ va functiona cu 5 grupe, cu un numar total de 54 de copil, repartizati astfel:

1. Grupa mijlocie anteprescolard — 4 anteprescolari (1 grupa)

2. Grupa mica — 19 prescolari (2 grupe)

3. Grupa mijlocie — 16 prescolari (1 grupa)

4. Grupa mare - 15 prescolari (1 grupa).
Obiectivele Gradinitei cu program normal si prelungit ,,Nicholas Kindergarten”

< Oferirea unei educatii personalizate — Adaptarea curriculumului si a strategiilor didactice la
ritmul si nevoile fiecarui copil, stimuland invatarea activa si creativitatea.

= Dezvoltarea armonioasi a copiilor — Crearea unui mediu echilibrat care sustine dezvoltarea
cognitiva, emotionala, sociali si fizicd prin activitati diverse si experiente de invatare inovatoare.

< Inovatie si tehnologie in educatie — Integrarea metodelor moderne de predare si a tehnologiei
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pentru a sprijini invatarea interactiva si gandirea critica.

2 Promovarea multilingvismului — Introducerea timpurie a limbilor strdine pentru dezvoltarea
abilititilor de comunicare si deschiderea citre diversitate culturala.

2 Educatie prin joacid si experiente — Folosirea jocului ca metoda principald de invatare,
imbinatd cu activitati practice, exploratorii si senzoriale.

2 Crearea unui mediu sigur si stimulativ — Asigurarea unui spatiu educational modern,
prietenos si sigur, unde copiii sunt incurajati sa fie independenti si increzatori.

2 Colaborare strinsid cu pirintii — Implicarea activd a parintilor in procesul educational prin
comunicare constanta, ateliere dedicate si evenimente comunitare.

2 imbunititirea continui a personalului — Formarea si perfectionarea continud a echipei
educationale pentru a oferi un standard ridicat de predare si ingrijire.

2 Pregitirea pentru viitor — Dezvoltarea abilitatilor de autonomie, rezilientd si adaptabilitate,
pregitind copiii pentru tranzitia usoara cétre invatamantul scolar.

Programul educativ al Grddinifei cu program normal si prelungit ., Nicholas Kindergarten”
este conceput si raspunda integral cerintelor de dezvoltare ale copilului, intr-un cadru flexibil si
adaptat nevoilor fiecaruia. Personalul didactic abordeazi copilul in mod individual, t{inind cont de
ritmul propriu de evolutie, de particularitatile afective si cognitive, precum si de activitatile
fundamentale corespunzitoare varstei.

Gradinita promoveazi o ofertd educationala completa si diversificatd, structurata pe grupe de
vérsta (mica, mijlocie, mare), care respectd aptitudinile, interesele si potentialul fiecirui copil.
Activitatile instructiv-educative se desfdgoara intr-un mediu sigur, stimulativ si prietenos, conform
standardelor si valorilor necesare unei dezvoltéri armonioase.

Accentul se pune pe ingrijirea atenta a copilului, cultivarea unui stil de viatd sandtos,
mentinerea unei dispozitii pozitive si sustinerea echilibrului emotional, toate acestea contribuind la
o evolutie armonioasd inca de la cele mai fragede vérste.

Din varietatea activititilor educationale desfisurate mentionim:
activitati de educare a limbajului si comunicarii;
activitati logico-matematice si de gandire critic;
activitati de explorare si cunoastere a mediului;
activitati in aer liber, vizite tematice (muzee, gradina zoologica, gradina botanica, teatru etc.);
activitati pentru dezvoltarea socio-emotionala:

activititi de dezvoltare psiho-motrica si de educatie fizica;

2 2 2

activititi estetice si creative, cu accent pe arta si expresivitate personala.
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Pentru a-si contura propria identitate si a evidentia .,personalitatea” sa, Gradinita cu program
normal si prelungit "Nicholas Kindergarten” ofera un mediu educational echilibrat, prietenos si
sigur caracterizat prin:

v Amenajarea armonioasi a spatiilor — Toate incaperile sunt organizate si decorate astfel
incat sd promoveze sentimentul de apartenentd, incluziunea scolara, diversitatea culturald si
invdtarea continua.

v Respect si ospitalitate pentru vizitatori — Indicatoarele clare faciliteaza orientarea citre
diferite zone ale gradinitei (birouri, sili de grupa, panouri de afisaj/aviziere), asigurand un mediu
prietenos si accesibil tuturor.

v Spatii moderne si adaptate nevoilor copiilor — Silile sunt incalzite si luminate
corespunzitor, dotate cu echipamente si materiale educationale variate, iar mobilierul este adecvat
varstei si activitatilor desfasurate, atat individual, cat si in grup.

v Accesibilitate pentru toti — Toate spatiile educationale si resursele gradinitei sunt
concepute astfel incat si fie accesibile tuturor copiilor si cadrelor didactice.

v Un mediu educational pozitiv si colaborativ — Relatiile dintre copii si cadrele didactice
sunt bazate pe respect reciproc, reguli clare si negociate, intelese si acceptate de toti.

v Un climat emotional favorabil — Copiii si cadrele didactice percep gradinita ca pe un
spatiu sigur, primitor §i stimulativ, care incurajeazi dezvoltarea armonioasa si progresul fiecirui
copil.

Gradinita oferad toate conditiile necesare unei dezvoltari sinitoase si echilibrate a copiilor,
punand accent pe valorificarea potentialului individual. Siguranta, sanitatea si bunastarea copiilor
sunt prioritare, iar echipa educationala asigurd un mediu cald si protector, in care copiii sunt iubiti,
sprijiniti si ghidati sa descopere lumea, in timp ce parintii au garantia ca micutii lor se afld in cele

mai bune maini.

Oferta educationali va fi promovati prin:

Pentru ca périntii si comunitatea si cunoasci oferta noastra educationala, promovam gradinita
prin:
€} Canale online: site-ul gradinitei, paginile de Facebook, Instagram, TikTok
€} Materiale informative: brosuri, pliante, bannere, flyere, fluturasi, materiale in format
electronic (CD, DVD ETC.)

& Obiecte promotionale: sesiuni de instruire

€ Evenimente locale si nationale: prezenti la manifestatii din domeniul educatiei pentru

32



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL S| PRELUNGIT ,NICHOLAS KINDERGARTEN", Bucuresti, Sector 6

ante/prescolari
& Promovare directi: activitati in parcuri si spatii publice destinate copiilor
& Proiecte nationale:

—> ,Sdptimina Verde” Activitati de educatie ecologica/ Ingrijirea plantelor, colectare
selectivd, economisirea resurselor/ Excursii tematice, ateliere creative cu materiale
reciclabile

— ,Scoala Altfel” Activitati nonformale, interdisciplinare/ Vizite, jocuri educative, ateliere
practice/ Dezvoltarea competentelor sociale si emotionale

CAPITOLUL 11

VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI CU PNP "NICHOLAS
KINDERGARTEN”

VIZIUNEA

Azl suntem mai buni ca ieri, mdine vom fi mai buni ca azi”

MISIUNEA

Gradinita noastra este un loc unde fiecare copil se simte descoperit, ghidat i inspirat. Suntem
mereu conectati la inovatiile educationale si punem accent pe cercetare si perfectionare continud.
Cu atentie la detalii, creativitate si responsabilitate, cultivam un mediu educational armonios, unde
pasiunea si implicarea definesc fiecare zi.

Oferim resurse adaptate fiecirei vArste si activitdti extracurriculare menite si sprijine
dezvoltarea psiho-fizica, cognitiva, motrica si socio-emotionala a copiilor. In plus, colaborarea cu
pdrintii este esenfiald pentru o educatie de succes, facilitind o comunicare activa prin:

o Platforma Kinderpedia

S Sedinte si intélniri individuale

2 Contact direct (telefon, sms, email)

2 Evenimente participative (serbari, proiecte, lectii deschise)
2 Videoconferinte (Google Meet, Zoom, Kinderpedia).

Printr-o ofertd educationala completd, adaptata fiecarei etape de varsta, ne asigurdm ca fiecare
copil isi dezvolta aptitudinile intr-un mediu sigur, incluziv si motivant.

La Nicholas Kindergarten, copilul este actorul principal al propriei educatii!

Obiectivele Gridinitei ,,Nicholas Kindergarten”:
2 Oferirea unei educatii personalizate — Adaptarea curriculumului si a strategiilor didactice la

ritmul si nevoile fiecdrui copil, stimulénd invatarea activa si creativitatea.
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< Dezvoltarea armonioasi a copiilor — Crearea unui mediu echilibrat care sustine dezvoltarea
cognitiva, emotionala, sociala si fizica prin activitati diverse si experiente de invitare inovatoare.

< Inovatie si tehnologie in educatie — Integrarea metodelor moderne de predare si a tehnologiei
pentru a sprijini invatarea interactiva si gandirea critica.

< Promovarea multilingvismului — Introducerea timpurie a limbilor strdine pentru dezvoltarea
abilitatilor de comunicare si deschiderea catre diversitate culturala.

< Educatie prin joaci si experiente — Folosirea jocului ca metoda principald de invitare,
imbinaté cu activitati practice, exploratorii si senzoriale.

< Crearea unui mediu sigur si stimulativ — Asigurarea unui spatiu educational modern, prietenos
§1 sigur, unde copiii sunt incurajati s fie independenti si increzatori.

< Colaborare strinsd cu pirintii — Implicarea activi a parintilor in procesul educational prin
comunicare constanta, ateliere dedicate si evenimente comunitare,

=) imbunﬁtﬁtirea continud a personalului — Formarea si perfectionarea continui a echipei
educationale pentru a oferi un standard ridicat de predare si ingrijire.

< Pregitirea pentru viitor — Dezvoltarea abilitatilor de autonomie, rezilientd si adaptabilitate,

pregatind copiii pentru tranzitia usoara citre invatamantul scolar.

La gradinita “Nicholas Kindergarten”, punem pret pe o abordare educationala holistica si
multisenzoriald, care stimuleaza mintea, emotiile si simturile fiecirui copil. Credem intr-un proces
de nvitare activ, exploratoriu si captivant, bazat pe experiente concrete, care ii ajutd pe copii sa
descopere lumea prin experimentare si joc.

Valorile noastre fundamentale sunt: calitate, profesionalism, comunicare, creativitate,

responsabilitate, implicare, tolerantd. spirit civic, spirit de ech ipd, integritate si incluziune.

CAPITOLUL III

FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PDI

Planul de dezvoltare institutionala al Grddinitei ,, Nicholas Kindergarten” se fundamenteaza
pe misiunea noastra de a sprijini dezvoltarea liber, completa si armonioasa a fiecarui copil, punand
accent pe formarea unei personalitati deschise spre cunoastere, creativitate, progres si toleranti.

Intr-un context educational aflat in continua transformare, gradinita noastri va avea ca
misiune furnizarea unei educatii de calitate respectand nevoile si particularitagile copiilor. Cu
ajutorul cadrelor didactice bine pregitite si dedicate, printr-un mediu educational cald, sigur si
atractiv, ne propunem si construim premisele unei dezvoltiri echilibrate sl a unei tranzitii naturale

catre scoald si viata.
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Oferta noastrd educationald se defineste printr-o imbinare armonioasa intre Curriculumul
pentru educatie timpurie si activitati optionale sau extracurriculare personalizate, menite si
valorifice potentialul fiecirui copil. In acelasi timp, parintii joacd un rol activ in conturarea
directiilor educationale, optiunile lor fiind luate in considerare pentru adaptarea programului s
diversificarea resurselor implicate.

Planul de dezvoltare institutionali se articuleaza pe doua dimensiuni complementare:

Aspectul minimal, reflectat prin obiectivele pe termen scurt incluse in planul managerial
anual, prin evaluarile periodice si prin respectarea cadrului legislativ privind resursa umand si
organizarea activitdtilor educative. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin
respectarea legislatiei, in ceea ce priveste personalul didactic si prin incheierea contractelor de
munci pentru personalul administrativ.

Aspectul maximal, reprezentat de viziunea pe termen mediu si lung, ce vizeaza consolidarea
prestigiului gradinitei ca institutie de referintd, capabild sd asigure unitatea, coerenta si
continuitatea procesului educational. Obiectivul nostru major este pregitirea copiilor pentru
integrarea cu succes in clasa pregétitoare si ulterior in sistemul scolar, oferindu-le sanse egale de
dezvoltare si afirmare.

Prin acest plan strategic, ..Nicholas Kindergarten™ isi propune sa isi consolideze identitatea ca
institutie particulard orientata spre excelentd, inovare si colaborare permanenta cu familia, pentru a
raspunde provocirilor educatiei contemporane si pentru a forma copii increzétori, autonomi $i

pregititi s descopere lumea.

CAPITOLUL IV

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Grddinifei cu program normal si prelungit "Nicholas
Kindergarten”, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni
strategice, in vederea dezvoltarii i modernizarii institutionale a Grddinifei cu program normal si
prelungit "Nicholas Kindergarten” in perioada 2025-2030:

T1. Cresterea consecventei si regularititii frecventiirii programului educational, reducand
absenteismul, pentru a asigura coerenta si eficienta procesului instructiv-educativ

Motivarea alegerii tintei strategice:

Intr-o gradinita particulara, absenteismul nu este rezultatul lipsei de acces la educatie, ci al
unor factori precum programul flexibil al parintilor, perioadele frecvente de vacanta, lipsa unei
rutine educationale constante sau perceptia eronata ci la vérsta prescolard continuitatea nu este

esentiald. Totusi. prezenta zilnica la gradinitd este decisivd pentru dezvoltarea armonioasd a
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copiilor, pentru formarea deprinderilor de lucru, a abilitatilor socio-emotionale si a autonomiei
personale.

Din aceste motive, unitatea isi propune si reducd nivelul de absenteism prin masuri de

prevenire si constientizare, axate pe parteneriatul cu familia, pe comunicarea constantid a
progresului copilului si pe crearea unor programe atractive, care si stimuleze atat copiii, cat si
parintii si mentina consecventa frecventarii. Prin aceste interventii, se urmareste consolidarea unei
culturi educationale bazate pe responsabilitate, regularitate si incredere in procesul educativ.
T2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si participativ,
fundamentat pe entuziasm, motivatie si implicare proactivd, prin atragerea cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a parintilor in procesul decizional si in activititile de
asigurare a calititii educatiei, pentru crearea unui climat organizational stabil, cooperant si
orientat spre performanti

Motivarea alegererii tintei strategice:

Calitatea actului educational reprezintd atit o responsabilitate profesionals, cat si un factor
determinant al increderii périntilor. Aceasta depinde de pregétirea si dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice, de calitatea relatiei educator—copil, de utilizarea metodelor interactive
si a resurselor moderne, dar si de atingerea si depésirea standardelor educationale nationale.

Un management transparent si eficient presupune implementarea unor masuri clare, prin care

sa fie asiguratd implicarea tuturor actorilor educationali: cadrele didactice in procesele de decizie si
inovare, parintii in monitorizarea si sprijinirea parcursului educational, iar conducerea in
coordonarea coerenta a resurselor. Astfel, se urmareste nu doar mentinerea unui nivel inalt de
performantd si retentie a copiilor, ci si cresterea vizibilitatii si prestigiului gradinitei, prin alinierea
la standardele europene de calitate si prin formarea continui a intregului personal.
T3. Cresterea vizibilititii si prestigiului gradinitei in comunitate, prin dezvoltarea si
diversificarea parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, cu scopul
de a aduce un plus de valoare procesului educativ, de a oferi copiilor experiente noi si
relevante, dar si de a consolida imaginea gridinitei ca institutie moderni si competitiva

Motivarea alegerii tintei strategice:

Vizibilitatea unei gradinite private este strans legati de calitatea si diversitatea oportunitatilor
educationale oferite. Prin derularea de proiecte, parteneriate si activitdti extracurriculare atractive,
unitatea isi propune si pund in valoare diversitatea culturald, si promoveze atitudini si
comportamente pozitive si sd creeze contexte de invétare semnificative pentru copii.

Experienta acumulatd in ultimii ani confirma interesul si entuziasmul copiilor, al cadrelor

didactice si al parintilor pentru aceste activitati, dar si rolul lor esential in consolidarea
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sentimentului de apartenentd la comunitatea gradinitei. in plus, parteneriatele educationale
contribuie la imbunatatirea calititii managementului institutional, prin schimb de bune practici. prin
conectarea la experiente inovative si prin crearea unei retele de colaborari benefice atat pentru
copii, cét si pentru personalul educativ.

T4. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase a
personalititii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si
optimizarea procesului didactic din griadiniti, prin utilizarea mijloacelor moderne de predare
—invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii

Motivarea alegerii tintei strategice:

In contextul unei societati aflate intr-o continui transformare, calitatea procesului educational
depinde de capacitatea unititii de invatamant de a imbina traditia educatiei timpurii cu metodele si
instrumentele moderne. Tehnologia joacd un rol esential in cresterea atractivitatii si eficientei
activitatilor instructiv-educative, facilitind accesul copiilor la experiente variate, interactive si
adaptate realitdtii in care traiesc.

Pentru atingerea acestui obiectiv, griadinita investeste atat in dotarea spatiilor educationale cu

echipamente moderne (mijloace audio-video, calculatoare, table interactive, resurse digitale), cat si
in formarea continui a cadrelor didactice, pentru a valorifica noile tehnologii si metode de predare-
invatare. Accentul este pus pe invdtarea prin experientd, pe dezvoltarea gandirii critice, a
creativitatii si pe simularea unor situatii similare vietii reale, toate acestea contribuind la pregitirea
copiilor pentru integrarea in scoald si in societate.
T5. imbunititirea stirii de bine a copiilor, prin diversificarea si adaptarea ofertei de
activitiiti curriculare si extracurriculare, in vederea reducerii semnificative a situatiilor de
bullying, excludere sociali sau violenta intre copii, astfel incit gridinita si asigure un climat
educational bazat pe sigurantd, echilibru emotional si relatii sinitoase, atit in cadrul
institutiei, cat si in afara acesteia

Motivarea alegerii tintei strategice:

Starea de bine a copilului este un factor esential pentru succesul invatarii si pentru
dezvoltarea armonioasa a personalitatii sale. Intr-o lume in continua schimbare, copiii au nevoie de
un mediu educational in care sa se simta protejati, respectati si valorizati.

Gradinita cu PNP ., Nicholas Kindergarten™ isi asuma responsabilitatea de a crea si mentine
un climat pozitiv, prin:

— cultivarea empatiei, a respectului si a tolerantei in rAndul copiilor;

— implicarea cadrelor didactice in activitati de educatie socio-emotionald si prevenire a

comportamentelor agresive;
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—> consilierea si sprijinirea copiilor in situatii delicate;

—> colaborarea permanenta cu parintii pentru a asigura coerenta intre mediul familial si

cel educational.

Astfel, reducerea semnificativd a cazurilor de bullying si de comportamente violente nu

reprezintd doar un obiectiv statistic, ci o dovada a faptului ca unitatea acorda prioritate sigurantei

fizice, echilibrului emotional si stérii de bine a fiecérui copil.

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

T1. Cresterea consecventei si
regularititii frecventirii
programului educational,
reduciand absenteismul,
pentru a asigura coerenta si
eficienta procesului

instructiv-educativ

1. Optiunea curriculara:

a. Elaborarea unui set de activitati curriculare si extracurriculare
variate, interactive si atractive, care sd rdspundd nevoilor si
particularititilor individuale ale copiilor, pentru cresterea
motivatiei de participare zilnici.

b. Dezvoltarea competentelor functionale ale copiilor (sociale,
cognitive, emotionale si motrice), necesare pentru o integrare
armonioasd in viata scolara si sociald ulterioara.

c. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru parinti,
pentru identificarea si abordarea factorilor care pot genera
absenteism (organizare familiala, rutine, motivatie a copilului).

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea activi a cadrelor didactice in prevenirea
absenteismului prin observarea timpurie a absentelor si adoptarea
unor strategii pedagogice personalizate.

b. Organizarea de formari §i sesiuni de perfectionare pentru
cadrele didactice, axate pe metode interactive, tehnici de motivare
a copiilor i comunicare eficientd cu parintii.

¢. Implementarea unor programe de colaborare cu parintii (lectii
deschise, consiliere parentald, consultatii individuale, lectorate
tematice) pentru responsabilizarea si informarea acestora privind
impactul prezentei constante a copilului in gradinita.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea materialelor didactice moderne si a tehnologiei
pentru crearea unor activitati atractive, interactive si captivante,
care sa stimuleze participarea zilnica a copiilor.

b. Implementarea unor mecanisme de stimulare a prezentei
copiilor (recompense simbolice, activitati speciale pentru prezenta
constantd, diplome, proiecte individuale sau de grup).
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea parteneriatelor cu organizatii locale, institutii
educationale si ONG-uri pentru crearea de activitati
extracurriculare comune si pentru cresterea increderii parintilor i
comunitatii in gradinita.

b. Informarea comunititii locale cu privire la impactul educatiei
timpurii si rolul participarii constante a copiilor in dezvoltarea lor
armonioasa.

c. Promovarea imaginii gradinitei ca institutie care personalizeaza
actul educational si se implica activ in prevenirea riscurilor
asociate absenteismului si dezvoltérii armonioase a copiilor.

T2. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent si
participativ, fundamentat pe
entuziasm, motivatie si
implicare proactivi, prin
atragerea cadrelor didactice,
a personalului auxiliar si a
pirintilor in procesul
decizional si in activititile de
asigurare a calitatii educatiei,
pentru crearea unui climat
organizational stabil,
cooperant si orientat spre

performanta

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajarea participarii active a parintilor si copiilor in alegerea
activititilor optionale si extracurriculare, astfel incat oferta
educationala sa fie adaptatd la nevoile si interesele beneficiarilor
directi si indirecti.

b. Dezvoltarea de strategii colaborative intre cadrele didactice
prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative, ateliere si dezbateri
pentru stimularea comunicarii si spiritului de echipa.

¢. Promovarea activititilor care dezvolta cooperarea, comunicarea
pozitiva si implicarea entuziasta a copiilor si cadrelor didactice.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice si
stimularea participarii acestora la programe de perfectionare
continud, pentru cresterea calitatii actului educational si
consolidarea relatiilor colegiale.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare si luare a deciziilor
impreund cu parintii si factorii relevanti ai comunitatii, in scopul
unei mai bune colaborari si implicari in procesul decizional.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea obiectivelor
strategice prin respectarea fiselor de post si valorificarea
competentelor si abilitatilor fiecaruia.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Optimizarea utilizdrii resurselor financiare existente pentru
sustinerea activitatilor educationale si a proiectelor optionale,
astfel incat fiecare investitie si contribuie la cresterea calitatii
actului instructiv-educativ.

b. Modernizarea si completarea bazei materiale cu echipamente
audiovizuale, table digitale, materiale didactice interactive si
resurse IT, in functie de bugetul intern al gradinitei, pentru a
sprijini procesul de predare-invatare si implicarea copiilor.

c. Asigurarea mentenantei §i actualizdrii periodice a
echipamentelor si materialelor didactice, pentru a mentine
standardele educationale si siguranta mediului de invatare.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea activa a parintilor si colaborarea cu parteneri privati
sau organizatii locale care sprijind activitatile educationale si
proiectele gradinitei, pentru a sustine dezvoltarea continua a
copiilor si a cadrelor didactice.

b. Consolidarea imaginii gradinitei in comunitate, prin
promovarea valorilor educationale, a practicilor inovative si a
implicarii parintilor in viata institutiei.

¢. Dezvoltarea de parteneriate educationale, culturale si recreative
cu institufii i organizatii externe relevante, pentru schimburi de
experientd, cresterea vizibilitatii gradinitei si recunoasterea
calitdtii actului educational.

T3. Cresterea vizibilititii si
prestigiului gradinitei in
comunitate, prin dezvoltarea
si diversificarea
parteneriatelor educationale
la nivel local, national si
international, cu scopul de a
aduce un plus de valoare
procesului educativ, de a
oferi copiilor experiente noi
si relevante, dar si de a
consolida imaginea gridinitei
ca institutie moderni si

competitiva

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea si promovarea de programe educationale si
extracurriculare inovative, care sa atraga atentia comunittii si sa
diferentieze gradinita prin calitate si creativitate.

b. Organizarea de evenimente educationale interactive, ateliere si
demonstratii deschise pentru parinti si publicul larg, pentru a
evidentia metodologiile moderne si activititile STEM sau artistice
desfasurate in gradinita.

. Integrarea tematicilor interculturale si de diversitate in
activitatile curriculare, pentru a consolida reputatia gradinitei ca
institutie incluziva si orientata spre valori educationale moderne.
d. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor
unitatii, a activitatilor curriculare si extracurriculare in randul
parintilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea continud a cadrelor didactice pentru a putea
implementa proiecte inovative si atractive, care si aducd
recunoastere gradinitei.

b. Incurajarea personalului didactic si participe la conferinte,
workshop-uri i sesiuni de bune practici, pentru a creste
vizibilitatea profesionald a unitatii.

c. Implicarea cadrelor didactice in organizarea de evenimente si
proiecte publice, stimuldnd initiativa si creativitatea acestora in
promovarea imaginii gradinitei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Alocarea de resurse pentru dotarea salilor si spatiilor cu
materiale si echipamente moderne, care si permita derularea de
activitati demonstrative atractive pentru comunitate.

b. Crearea de materiale informative, prezentiri multimedia si
platforme online pentru promovarea activititilor si proiectelor
gradinitei.

¢. Investitii In activitdti speciale — expozitii, targuri educationale,
evenimente publice — care sporesc vizibilitatea gradinitei.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii educationale, culturale
si organizatii private relevante, pentru proiecte comune si
schimburi de experienta.

b. Implicarea pirintilor in proiecte comunitare si activitati
extracurriculare

c. Participarea la evenimente locale, nationale sau internationale,
promovand valorile gradinitei si consolidand reputatia acesteia ca
institutie moderna si competitiva.

T4. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ, in vederea
dezvoltirii armonioase a
personalititii copiilor, prin
formarea si dezvoltarea
competentelor acestora,
precum si optimizarea
procesului didactic din
griadinita prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor

informatiei si comunicarii

1. Optiunea curriculara:

a. Realizarea de evaluiri comparative intre nivelul initial si cel
final al copiilor, pentru a monitoriza implementarea standardelor
de calitate si progresul individual.

b. Integrarea metodologiilor active, participative si alternative in
activitatile de predare-invatare-evaluare, adaptate specificului
fiecarei grupe.

c. Organizarea de interasistente si schimburi de bune practici
intre cadrele didactice pentru cresterea calitatii procesului
educativ.

d. Utilizarea activd a mijloacelor audio—video si digitale in
activititi, pentru cresterea atractivititii si eficientei invatarii.

e. Diversificarea curriculumului si a activitatilor CDS, inclusiv
prin integrarea tematicilor de tehnologie si comunicare.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea si alocarea resurselor necesare pentru dezvoltarea
continui a personalului didactic si auxiliar implicat in procesul
educational.

b. Promovarea formarii continue si informarii permanente a
cadrelor didactice in domeniul pedagogiei si managementului
educational.

c. Asigurarea respectdrii normelor de securitate si sandtate in
muncd de citre tot personalul, pentru mentinerea unui climat
sigur si sanitos, favorabil invatarii.

d. Dezvoltarea competentelor digitale si tehnologice ale cadrelor
didactice, pentru integrarea eficientd a instrumentelor moderne in
activitatile instructiv-educative.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea fondurilor necesare amenajarii si intretinerii
spatiilor de invatamant astfel incat sa sustina procesul educativ de
calitate.

b. Extinderea bazei materiale si dotarea gradinifei pentru
desfasurarea de activitati optionale si programe educationale
diversificate.

¢. Dezvoltarea infrastructurii digitale: conectivitate performanta,
retele interne, dotarea cu echipamente moderne si suport tehnic
adecvat.

d. Investitii strategice in achizitia de echipamente i resurse
digitale care si sprijine metodele moderne de predare-invatare.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea activd cu institutii educationale, Inspectoratul
Scolar si organisme relevante, pentru mentinerea si imbunatatirea
performantelor educative.

b. Asigurarea unei comunicari transparente si eficiente cu parintii
si comunitatea, pentru cresterea implicarii acestora in procesul
educativ.

c. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor,
achizitionarea de mijloace didactice moderne.

pentru

T5. Imbunititirea stirii de
bine a copiilor, prin
diversificarea si adaptarea
ofertei de activitati
curriculare si
extracurriculare, in vederea
reducerii semnificative a
situatiilor de bullying,
excludere sociali sau violenta
intre copii, astfel incat
gradinita sa asigure un
climat educational bazat pe
siguranti, echilibru
emotional si relatii siinitoase,
atat in cadrul institutiei, cit

si in afara acesteia

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea in activitatile zilnice a exercitiilor si jocurilor care
promoveaza empatia, cooperarea, rezolvarea pasnicdi a
conflictelor si comunicarea pozitiva intre copii.

b. Diversificarea activitatilor extracurriculare (atelier de arti,
muzicd, teatru, activititi STEM, sport) pentru stimularea
intereselor individuale si consolidarea relatiilor pozitive intre
copii.

c¢. Dezvoltarea programelor si tematicilor care incurajeaza
incluziunea si  respectul pentru  diversitate, adaptate
particularitatilor fiecarei grupe de varsti.

d. Implementarea activitatilor de prevenire a bullying-ului si
promovare a comportamentului prosocial prin povesti, jocuri de
rol si discutii ghidate de cadrele didactice.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea continud a cadrelor didactice pentru identificarea
semnelor de bullying, violenta sau excludere sociala si pentru
interventii rapide si eficiente.

b. Dezvoltarea competentelor psihopedagogice ale personalului
pentru gestionarea conflictelor si promovarea stimei de sine a
copiilor.

c. Organizarea de sesiuni de consiliere si instruire pentru
personalul auxiliar, astfel incét intreaga echipa s fie implicati in
crearea unui climat pozitiv.

d. Implicarea activa a cadrelor didactice in crearea unor relatii de
incredere si sprijin cu copiii, prin observatie, feedback si activititi
personalizate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea unui mediu fizic sigur si atractiv, cu spatii
amenajate pentru jocuri de grup, activitati creative si recreere,
favorizédnd interactiunea pozitiva intre copii.

b. Dotarea sililor si spatiilor de joaca cu materiale si echipamente
educative moderne care sd sustind activitati interactive,
colaborative si anti-bullying.

c. Crearea de suporturi vizuale si resurse digitale (afise, jocuri
educative, aplicatii) pentru dezvoltarea competentelor socio-
emotionale.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Organizarea de intalniri si sesiuni de consiliere pentru parinti
privind prevenirea bullying-ului, dezvoltarea emotionalda a
copiilor si gestionarea conflictelor acasa si la gradinita.

b. Colaborarea cu psihologi si specialisti in educatie pentru
proiecte, ateliere si programe de preventie i incluziune.

c. Promovarea unei culturi a respectului, incluziunii si sigurantei
in relatia gradinita — familie — comunitate, prin comunicare
constanti si activitati comune.

CAPITOLUL V
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Strategia de dezvoltare institutionald a Grddinifei cu program normal si prelungit ,, Nicholas
Kindergarten” se va implementa printr-un set de actiuni concrete, planificate pe ani scolari si
structurate in etape intermediare. Aceste actiuni vor fi regésite in Planul managerial anual, care va
detalia activititile, responsabilitdtile si termenele de realizare pentru fiecare obiectiv strategic.

Planul de dezvoltare institutionald va fi revizuit si actualizat la inceputul fiecdrui an scolar,
pentru a raspunde evolutiei gradinitei, nevoilor copiilor si parintilor, precum si schimbarilor

legislative si ale mediului educational.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice constituie fundamentul implementarii eficiente a strategiei si sunt
utilizate astfel incat si asigure realizarea obiectivelor educationale si operationale ale gradinitei.
Principalele resurse strategice sunt:
1. Resurse umane

Resursele umane reprezinta nucleul activitatii educationale si asigura eficienta implementérii
strategiel:
—> Copiii ante/prescolari, beneficiarii directi ai procesului educational, ale caror nevoi, aptitudini

si ritm de dezvoltare sunt fundamentale in planificarea activitatilor.

—> Personalul didactic, responsabil cu realizarea procesului instructiv-educativ, care trebuie sa fie

motivat, competent si implicat in dezvoltarea continua a programului educational.

—3 Personalul auxiliar si administrativ, care sprijina functionarea eficientd a gradinitei, asigurand

conditii optime pentru desfasurarea activitatilor.

—» Parintii, parteneri in educatie, implicati activ in procesul de invatare si monitorizare a

progresului copiilor.
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2. Resurse materiale si financiare
Acestea permit crearea unui mediu fizic si logistic propice actului educational:

— Bugetul gradinitei, destinat atat activitdtilor curente, cat si investitiilor in dezvoltarea

infrastructurii i dotérilor educationale.

— Sali de grupa amenajate la standarde inalte, dormitoare, sald de mese, sali de festivitati, spatii
administrative si bloc alimentar.

— Spatii special destinate igienei si sanatatii copiilor (cabinet medical, izolator, grupuri sanitare).

—> Spatii pentru recreere si jocuri (curte amenajata, spatii interioare pentru activitati interactive).

— Echipamente tehnice si digitale: calculatoare, imprimante, copiatoare, sisteme audio-video,
camere de supraveghere atat interioare, cat sl exterioare.

3. Resurse informationale
— Materiale didactice standard si confectionate de cadrele didactice, adaptate nevoilor copiilor.
— Minibiblioteca cu carti pentru copii.
—> Jucdrii educative si materiale pentru activitati de creatie si jocuri de grup.
— Fondul de carte al bibliotecii gradinitei, precum si resurse digitale care sprijind invitarea
interactiva.
4. Resurse de timp
— Timpul alocat pentru desfasurarea activitatilor educative in programul zilnic.
— Timpul suplimentar investit de cadrele didactice pentru planificarea, monitorizarea si evaluarea
activitatilor, conform nevoilor copiilor si obiectivelor gradinitei.
5. Resurse de autoritate si putere
— Institutii care reglementeaza si sustin activitatea gradinitei: Inspectoratul Scolar, Ministerul
Educatiei si Cercetarii, Casa Corpului Didactic.
— Structurile interne ale gradinitei: Consiliul de administratie, director, echipa manageriala, care

asigura luarea deciziilor strategice si controlul implementarii obiectivelor.

Implementarea strategiei se va realiza prin:
< Planificarea anuala a activitatilor, cu etape clar definite, responsabili si resurse alocate.
= Monitorizarea permanenti a progresului si evaluarea periodica a rezultatelor in raport cu
obiectivele stabilite.
< Implicarea tuturor resurselor strategice in mod integrat, astfel incat copiii, cadrele didactice,

parintii si comunitatea sa contribuie la succesul planului de dezvoltare.

44



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL S| PRELUNGIT NICHOLAS KINDERGARTEN", Bucuresti, Sector 6

© Ajustarea si modernizarea continua a planului, in functie de schimbarile legislative,

tehnologice si de evolutia mediului educational.

V.2. REZULTATE ASTEPTATE
Rezultatele asteptate urmdresc cresterea calitétii procesului educational, dezvoltarea
armonioasd a copiilor si consolidarea imaginii gradinitei ca institutie moderna, inovativa si

competitiva.

A) CURRICULUM

v Oferta de activitati optionale si extracurriculare va raspunde in proportie de peste 90%
intereselor si nevoilor copiilor si parintilor, asigurand flexibilitate si personalizare.

v Continuturile curriculare vor fi adaptate fiecarei grupe de varsta si vor integra metode activ-
participative, alternative si digitale.

v Fiecare copil va avea posibilitatea sa participe la cel putin o activitate extracurriculara,
stimuland dezvoltarea abilitatilor sociale, cognitive si creative.

v Resursele educationale, echipamentele si materialele didactice vor fi accesibile si utilizate
optim in cadrul activitatilor instructiv-educative.

v Documentele proiective vor fi actualizate, structurate si conforme cu standardele de calitate,

iar procedurile de evaluare a invatarii vor fi implementate si monitorizate constant.

B) RESURSE UMANE

v Peste 90% din cadrele didactice vor aplica metode activ-participative, diferentiate pe
particularitatile individuale si de varsta ale copiilor.

v Cel putin 60% din cadrele didactice vor participa anual la programe de formare profesionala
continua in domeniul educatiei prescolare, metodica predarii si managementul eficient al
grupei.

v Personalul didactic va fi implicat activ in dezvoltarea proiectelor educationale si in crearea

unui mediu stimulativ si motivant pentru copii.

C) RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE
v’ Spatiile educationale vor fi amenajate i intrefinute la standarde ridicate de curitenie, igiend
si siguranta, pentru asigurarea unui mediu propice dezvoltérii armonioase a copiilor.
v Pagubele materiale din unitate vor fi reduse cu cel putin 50% printr-un management eficient
al resurselor si monitorizare constanta.
v Spatiile administrative si educationale vor fi functionale, accesibile si adaptate cerintelor

unui invatamant de calitate, inclusiv in ceea ce priveste dotarea tehnologica.
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D) RELATII COMUNITARE SI PARTENERIATE

v Numarul parteneriatelor educationale locale, judetene si nationale va creste cu cel putin
30%, consolidind colaborarea cu alte institutii si unitati de invatamant.

v Parteneriatele cu reprezentantii comunitatii si ONG-urile locale vor fi extinse pentru
dezvoltarea de proiecte educationale si culturale.

v’ Prestigiul gradinitei in comunitate va fi consolidat prin activititi vizibile, inovative si
implicarea activa a parintilor si comunititii in viata institutiei.

v Gradinita va asigura tuturor copiilor conditii optime, sanse egale, respectarea drepturilor

copilului si promovarea demnititii personale in toate activitatile desfasurate.

CAPITOLUL VI
CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI
in procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) s-au realizat consultari
cu principalele categorii de actori implicati:
o Cadrele didactice, pentru identificarea prioritatilor strategice necesare realizarii misiunii
asumate de Gradinifa cu program normal si prelungit , Nicholas Kindergarten”;
* Reprezentantii parintilor, pentru a determina asteptdrile acestora, nivelul de satisfactie si
aspectele ce necesita imbunititire;
e Aspectele identificate ca fiind prioritare pentru parinti au fost integrate in obiectivele si
actiunile planului, pentru a fi dezvoltate in etapele viitoare.
Consultarile au fost efectuate in perioada august-septembrie, inainte de elaborarea PDI, si vor
fi reluate la inceputul fiecdrui an scolar, pentru a permite revizuirea si actualizarea planului in

functie de evolutia gradinitei si nevoile acesteia.

Activititile de monitorizare si evaluare vor urmiri:
e colectarea si organizarea datelor, pentru sprijinirea monitorizarii etapelor de realizare a
tintelor stabilite, prin intermediul bazei de date a gradinitei;
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor:
 evaluarea progresului, prin compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele si termenele
planificate;
e evaluarea costurilor, pentru a identifica concordanta sau neconcordanta dintre resursele

planificate si cele utilizate:
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o evaluarea calititii, prin masurarea nivelului de conformitate cu standardele de calitate

aplicabile in invatamantul prescolar privat.

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala
se realizeaza printr-un proces planificat, judicios, adaptat obiectivelor strategice si nevoilor unitatii
de invatamant, dar si resurselor materiale, financiare si umane disponibile. Programele si actiunile
concrete sunt organizate in planuri manageriale anuale, care pot fi revizuite si ajustate in functie de

evolutia gradinitei si de contextul educational.

Monitorizarea se va realiza prin:
= Evaluarea derularii actiunilor planificate in cazul problemelor bine definite;
2 Analiza si solutionarea problemelor mai complexe sau structurate impropriu;

o Adaptarea stilului managerial in functie de situatiile concrete aparute in gradinita.

Monitorizarea manageriald

Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adici vor fi monitorizati indicatorii:
e Eficacitatea — gradul de atingere a obiectivelor stabilite;
o Economicitatea — modul de utilizare rationala a resurselor disponibile;

o Eficienta — raportul dintre rezultate gi resurse consumate;

e Efectivitatea — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de Gradinita cu program normal §i prelungit  "Nicholas

Kindergarten”.

Monitorizarea inovatiei si creativitdtii
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avdnd in vedere ca inovatia, creativitatea
reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdii educatiei:
e misura in care personalul si actorii educationali (cadre didactice, personal auxiliar, parinti i
copii) adopta, participa sau initiaza procese de schimbare;
e modul in care aceste schimbdri sunt corectate, imbunatatite si aliniate standardelor de

calitate in educatie.
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Valorificarea datelor colectate

Datele obtinute prin monitorizare vor fi utilizate pentru:

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si tintelor strategice;
Masurarea implicarii tuturor actorilor educationali;
Determinarea impactului asupra mediului intern si extern al gradinitei;

Analiza costurilor si oportunititilor de continuare sau dezvoltare a proiectelor si actiunilor.

Responsabilititi si plan de actiune:

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipele de cadre didactice implicate in
elaborarea acestora;

Concluziile si recomandarile rezultate din evaluare vor fi incluse in raportul anual privind
starea invatamantului in unitate, cu propuneri pentru masuri corective sau ameliorative;
Directorul gradinitei este responsabil de atingerea obiectivelor, implementarea masurilor de
optimizare si definirea directiilor strategice de actiune;

Monitorizarea este realizatd permanent, prin planificari periodice pe domenii functionale
(didactic si managerial) si evaluari interne realiste ale tuturor factorilor implicati;

Fiecare domeniu functional va fi analizat si prioritizat pentru a eficientiza activitatea
compartimentelor si a asigura atingerea tintelor strategice;

Rezultatele implementarii PDI vor fi analizate in termeni de impact asupra grupurilor tinta:
prescolarii, périntii, personalul gradinitei si partenerii comunitari, pentru corectarea in timp

real a eventualelor disfunctionalitati.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTIT UTIONALA

Evaluarea are ca scop principal compararea performantelor obtinute cu cele planificate,

precum si ajustarea proceselor si rezultatelor in sensul dorit, pentru cresterea calitatii actului

educational si a mediului de invatare.

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:

v’ Planificarea si derularea activitdtilor curriculare si extracurriculare, adaptate nevoilor si

particularitatilor fiecirui copil;

v Asigurarea resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor de invitare si organizarea

situatiilor de invétare eficiente;

v’ Activitatea cadrelor didactice in grupd. in cadrul gradinitei si in comunitate:

v' Obtinerea, colectarea si evaluarea rezultatelor invatarii;

v' Managementul strategic si operational al gradinitei;
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v’ Asigurarea unei comunicari eficiente cu actorii educationali principali (copii si parinti) si cu
intreaga comunitate, precum si implicarea comunitatii in viata scolara;

v Evaluarea complex3 si integratd a intregii activitati a unitétii educationale.

Evaluarea va fi realizata la intervale de maximum 6 luni, stabilite de Consiliul de
Administratie al gradinitei. La finalul perioadei de derulare a PDI, se va realiza o evaluare

sumativa, cu scopul de a analiza impactul general al masurilor implementate.

Surse de date pentru evaluare vor fi:

v Oferta curriculara (discipline optionale si programe extracurriculare);

Activitatea copiilor, documentata prin evaludri si portofolii individuale;

Evaluarea formativa si documentele aferente;

Activitatile extracurriculare desfasurate;

Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;

Rapoartele comisiilor interne (extracurriculare, perfectionare, proiecte si parteneriate);
Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

Chestionarele aplicate parintilor si cadrelor didactice;

AN N N N N

Alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:
v Autoevaluarea cadrelor didactice si a echipei manageriale:
Chestionare de satisfactie si evaluare;
Observatii directe in activitati;
Fise de apreciere si feedback individual:
Rezultatele materialelor si proiectelor educationale;

RAEI (Raport anual de evaluare interna);

S SR O N RN

Fise de evaluare anuald a personalului si a activitatilor.

Itemi de evaluare:
v Calitatea procesului de invatare — gradul de adaptare a activitatilor la nevoile copiilor si
eficienta metodei de predare;
v Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale — intre copii, parinti si personalul gradinitei;
v Calitatea managementului unitatii — eficienta deciziilor strategice si operationale, precum si

implementarea planului de dezvoltare institutionala.
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PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA
In urmatorii 5 ani, Gradinita cu program normal si prelungit ,, Nicholas Kindergarten ™ isi

propune:

¢ Achizitille fundamentale: Toti copiii vor dobandi competentele de bazd previzute in
Curriculumul pentru educatie timpurie, prin programe care asigurd un caracter educativ si
formativ complet, adaptat fiecarei grupe de varsta,

e Evaluiri obiective si corecte: Evaluirile formative s1 sumative vor fi realizate periodic, astfel
incdt progresul fiecdrui copil si fie monitorizat si sd fie identificate timpurii nevoile de
interventie.

o Planuri individualizate: Educatoarele vor intocmi planuri de dezvoltare, remediere sau
performantd pentru fiecare copil, cu obiective clare si strategii de implementare, inclusiv
implicarea parintilor in sustinerea progresului.

* Monitorizarea continui: CEAC va realiza statistici periodice privind implementarea
planurilor remediale, de dezvoltare sau performant, pentru fiecare grupa.

e Implicarea pirintilor: Parintii vor fi informati despre progresul copiilor prin rapoarte si
sesiuni de feedback, si vor primi recomandiri concrete pentru sustinerea invatéarii acasi.

* Indicatori de performanti: Procentul de copii care ating competentele prevazute, progresul in
dezvoltarea  socio-emotionald, psiho-motrica §i creativd, participarea la activitati

extracurriculare si gradul de implicare al parintilor.

Aceste masuri vor permite o evaluare obiectivi a progresului, corelarea cu obiectivele
planului managerial anual si ajustarea continui a procesului educational in functie de nevoile reale

ale copiilor.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI

Pentru absolventii gradinitei, planul pe urmitorii 5 ani prevede:

¢ Dezvoltarea parteneriatelor cu scolile primare: Gradinita va consolida colaborarea cu
scoli care cunosc activitatea, specificul si performantele noastre, astfel incét tranzitia
copiilor sa fie optima. Se vor incheia cel putin doui parteneriate anuale.

* Monitorizarea traiectoriei gcolare: Responsabilul cu parteneriatele va raporta Consiliului
de Administratie progresul a trei copii din fiecare grupa care au trecut la scoald, urmarind:
rezultatele scolare, integrarea in activitati curriculare si extracurriculare, aptitudinile si

comportamentele.
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« Feedback si ajustare a programelor gradinitei: Datele colectate de la scolile partenere

vor fi utilizate pentru optimizarea programelor educationale, ajustarea metodologiilor si

pregitirea mai eficientd a viitorilor prescolari.

o Comunicarea cu pirintii: Informatiile privind traiectoria scolara vor fi comunicate

parintilor pentru a sprijini continuitatea educationald si pentru a sustine dezvoltarea

armonioasa a copiilor.

 Indicatori de succes: Gradul de integrare in scoald, adaptarea la cerintele curriculare §i

extracurriculare, nivelul competentelor socio-emotionale si cognitive dobandite in gradinita.

Evaluarea finald a PDI va masura gradul de realizare a acestor obiective si va fi corelatd cu

planul managerial anual, oferind informatii pentru imbunititirea continui a activititii gradinitei

si pentru luarea deciziilor strategice privind educatia si managementul institutional.

INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA

INDICATORI

PERIOADA

TERMEN

RESPONSABILI

1. Elaborare 100 brosuri
informative ale gradinitei
Promovarea ofertei
educationale in cadrul
comunitatii locale.

Tunie/anual

30 Tunie

Conducerea gradinitei

2.Cresterea numéarului de
copii din planul de
scolarizare cu 15%.

Tunie/Anual

Tunie/Anual

Consiliul de
administratie si
Consiliul profesoral

3. Reducerea ratei de
absenteism cu 15%.

Anual

Anual

Conducerea gradinitei

4. Alegerea auxiliarelor si
listelor cu necesar de alte
materiale scolare.

August/Septembrie/Anual

1 Septembrie/Anual

Comisia pentru
curriculum

5. Realizarea calitativa a
probelor de evaluare inifiale
si stabilirea grupelor de nivel

si performanta, pentru
tratarea diferentiata.

Septembrie/Anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele

6. Stabilirea programului a
cel putin 4 activitafi
extracurriculare si elaborarea
programele optionalelor.

Septembrie/Anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele si
conducerea gradinitei

7. Imbunatatirea continutului
portofoliilor educatoarelor si
ale copiilor.

Tot parcursul anului

scolar

Pe parcursul anului
scolar

Educatoarele
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8. Intalniri cu parintii si Lunar Anual Educatoarele,
sedinte individuale de cate conducerea gradinitei
ori este cazul.
9. Cresterea calitativi a Permanent Permanent Administratorul de

achizitiilor din unitate.

patrimoniu
Educatoarele

10. Desféasurarea a doua
lectii demonstrative si
deschise cu parintii.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

11. Organizarea a doua
parteneriate cu scopuri
caritabile cu spitale sau case
de copii, camine de batrani,

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

etc.
12. Realizarea asistentelor la Anual, conform Anual, conform Directorul
activitatile fiecarei graficului de asistente graficului de
educatoare si elaborarea stabilit la inceputul anului | asistente stabilit la
caracterizarilor scrise. scolar inceputul anului
scolar
13. Organizarea serbérilor De doua ori pe an De doua ori pe an Educatoarele
scolare si cu ocazia
sarbatorilor nationale.
14. Intocmirea calitativa a De doua ori pe an De doua ori pe an Educatoarele
documentelor si rapoartelor
care inregistreaza progresul
individual al copiilor.
15. Realizarea a cel putin 5 Anual Sfarsitul anului Directorul
parteneriate scolare. Scolar
16. Intalniri cu personalitati De doua ori pe an De doua ori pe an Directorul
sau reprezentanti de seama ai
comunitatii.
17. Doua sesiuni de De douai ori pe an De doua ori pe an Directorul
perfectionare a cadrelor
didactice, schimburi de
experienta cu educatoarele
altor gradinite.
18. Reinnoirea anuali cu Anual Finalul anului scolar Conducerea
20% a bazei materiale
conform necesitatilor.
19. Cresterea fondului de Lunar Finalul anului scolar Cadrele didactice

carte conform nevoilor si
cresterii nr. de copii.
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